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Caraazienda, ciao
1170% dei contratt
fruttodi dimissioni

Il caso. | consulenti del lavoro: «Molti i dipendenti
che lasciano per trovare sistemazione migliore»
Chi voleva cambiare posto ha atteso la ripresa per farlo

MARIA GIOVANNA DELLA VECCHIA
Nel mese di dicembre
2021 in provincia di Lecco si so-
noregistrati 2.242 avviamential
lavoro e 4.875 cessazioni,
(-2.633 unita). Rispetto a di-
cembre 2020 gli avviamenti se-
gnano un +34%, a fronte di un
forte aumento delle cessazioni
che crescono del 40% su dicem-
bre 2020 e del 34% sul dicembre
2019 pre-pandemia. Una ten-
denza a maggiori cessazioni che
ha a che vedere con la forte pre-
valenza dei contratti a termine
per un totale di 1.454 avviamen-
ti, pari al 64,9% del totale, ri-
spetto a quelli a tempo indeter-
minato (788, il 35,1% del totale).
Non ci sono dati su quanto
nelle cessazioni incidano le di-
missioni volontarie, che in altri
mercati del lavoro segnano con
veri e propri abbandoni una
nuova tendenza alla ricerca di
un miglior equilibrio fra vita e
lavoro, ma le stime dei Consu-
lenti del lavoro spiegano che a
Leccochihaillavoroselotienee
al massimo lo lascia per cercar-
ne uno migliore.
«Il1 70% delle assunzioni da

B A dicembre 2021
In provincia

2.242 avviamenti
al lavoro

e 4.875 cessazioni

partediaziende mie clientidella
provincia di Lecco negli ultimi
tempi ha riguardato personale
che si & dimesso da altri posti di
lavoro, edirei che questo ¢ un se-
gnale, per quanto parziale, del
fatto che la maggior parte delle
dimissioni sul nostro territorio
¢ in funzione della ricerca di si-
tuazioni che rispondono a nuo-
ve aspirazioni personali e non a
un abbandono del lavoro».

Per il presidente dell’Ordine
dei Consulenti del Lavoro di
Lecco, Matteo Dell’Era, sul ter-
ritorionon € in attonon e in atto
quella “great resignation” ame-
ricana che nel 2021 oltreoceano
ha dato corso ad abbandoni
spessoanchedefinitividel posto
dilavoro per cambiarevita. Maa
livello nazionale, il monitorag-
gio & in corso a partire dai dati
diffusi dal ministero del Lavoro
sulla base delle comunicazioni
obbligatorie, che mostrano co-
me nei primi 9 mesi del 2021 ol-
tre 1,3 milioni di persone si sia-
no licenziate superando abbon-
dantemente ilivelli pre Covid.

Unincremento del 6,3%

Fra gli studi anche quello della
Fondazione Studi consulenti
dellavoro che sullabase dei dati
ufficiali ricorda come nei primi
9 mesidel 2021 in Italiarispetto
al 2019 le dimissioni siano au-
mentate del 6,3%, arrivando a
rappresentare il 71% (nel 2017
erano il 55,7%) del totale delle
cessazioniderivantidarichiesta

del lavoratore, mentre le cessa-
zioni promosse dal datore di la-
voro sono state il 29% (erano il
44.,3% nel 2017).

In Italia 'abbandono & anco-
ra circoscritto «ma rappresenta
un fenomeno da guardare con
attenzione in un mercato del la-
voro rigido, dove la mobilita oc-
cupazionale ¢ fortemente pena-
lizzata dalla bassa dinamicita
salariale e dalla scarsita di op-
portunita professionali», spie-
gano i consulenti del lavoro.

Concause
Tra primo e terzo trimestre del
2021, le cessazioni volontarie da
352miladiventano 524mila. Di-
verse le ragioni delle dimissioni:
cisonolaripresae l'accelerazio-
ne di alcuni settori, soprattutto
ledilizia, «unite alla crescente
difficoltadireperimentodifigu-
re professionali specialistiche -
affermaDell’Era-anche aLecco
stanno alimentando la concor-
renzasul mercatodellavoro, sti-
molando mobilita dell’offerta».
Ma a spingere le dimissioni
c’e anche la crisi e il peggiora-
mento delle condizioni di lavo-
ro, insieme alla scelta di lavoro
autonomo e alla crescita del la-
voro irregolare. E ¢’ anche un
«effetto di recupero rispetto a
un 2020 - afferma Dell’Era - di
flessione importante nelle di-
missioni: chi era intenzionato a
cambiare posto ha atteso la ri-
presa per farlo».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Molti i passaggl diretti da un’azienda all’altra, senza necessita di passare dal centro per I'impiego

Lo studio

Sono gli occupatinei servizi
iprimialasciareil lavoro

I lavori piv abbandonati in Italia
nei primi 9 mesi del 2021sono
quelli precari e a qualificazione
medio-bassa. Secondo un recente
studio della Fondazione Studi
Consulenti del lavoro la maggio-
ranza di chi si @ dimesso (52,9%)
abbandona infatti un lavoro
temporaneo, per lo piU conun
contratto a termine (37,4%),
mentre meno della meta (47,1%)
delle dimissioni interessa lavora-
tori con un’occupazione a tempo
indeterminato.

«Se nel 58,7% dei casi - sottoline-
ano gli analisti - il lavoro lasciato
€ atempo pieno, colpisce I'elevata
quota di part-time, pari al 37,9%>,
aggiungendo come «coerente-
mente con un profilo giovane,
interessato in misurarilevante da
contratti a termine e collabora-
zioni, anche I'anzianita lavorativa

risulti abbastanza bassa».

Cosi chi si dimette lascia nel 38,8%
dei casi un lavoro che svolgevada
meno di un anno, mentre la mag-
gioranza (39,3%) vantava, al
momento delle dimissioni, un’an-
zianita lavorativa compresatra1
e5anni.Soloil 12,8% lavoravada
piv di 10 anni.

Per quanto riguarda i settori, il
grosso delle dimissioni si concen-
tra nei servizi (69,4%),inuna
proporzione coerente alla distri-
buzione degli occupati e in parti-
colare nel commercio (13,4%) e
nelle attivita di alloggio e ristora-
zione (12,6%).

«Da sempre - spiega lo studio -
questi settori assorbono un
numero elevato di dimissioni,
riconducibili non solo alle condi-
zioni lavorative (spesso si tratta
di lavori temporanei, part-time e

bassaretribuzione), maanche
alle aspettative dell'offerta di
lavoro, in molti casi giovanile, che
guarda all’'occupazionein tali
ambiti in chiave temporanea e di
transizione verso occupazioni piu
soddisfacenti».

Circa un quarto dei dimissionari
(25,6%) svolge una professione
commerciale odi servizioe, tra
questi, il 10,5% in ambito ristorati-
vo ericettivo.

A seguire, nel 17,3% dei casi si
tratta di professioni non qualifi-
cate, per lo piu nel commercio
(9,6%) mentre un altro quarto
distribuito tra operai specializzati
(16,1%) e conduttori di impianti,
operai non specializzati (9,1%).
Soltanto il 18,5% delle persone che
si sono dimesse si colloca ai
vertici della piramide professio-
nale, svolgendo una professione
tecnica (11,1%) o intellettuale ad
elevata specializzazione (6,8%):
un valore esiguo considerato che
tali profili “pesano” per il 35,8%
dell’'occupazionein Italia. MDEL

Imutui casanel Lecchese
Stock di due miliardi di euro

E di 2,251 miliardi di
euro lo stock di mutui casa in
essere in provincia di Lecco al
30 settembre di 2021, in cre-
scita dell’1% rispetto al trime-
stre aprile-giugno dello stesso
anno.

Una percentuale di cresci-
ta, quella lecchese, di poco in-
feriore a quella nazionale che
su base trimestrale segna un
+1,29%, contro un aumento
annuale che in Italia & stato
del 5,5%.

I datisullo stock di mutuiin
essere concessi alle famiglie
italiane per I’acquisto dell’abi-
tazione sono analizzati in un
report di Kiron Partner SpA
(Gruppo Tecnocasa), che sot-
tolinea come nel trend storico
ilterzo trimestre 2021 alivello
nazionale si & registrato lo
stock piu alto di sempre con
353,978 miliardi di euro, di cui
86,862 miliardiin essere perla
sola Lombardia, pari a un
quarto (24,5%) del totale na-

zionale.
Giaconlerilevazionidel se-
condo trimestre, spiega I'in-
dagine, era stato superato il
precedenteimporto pitialtodi
stock mai registrato e si era
fissato il nuovo massimo con
oltre 349 miliardi di euro. Con
il terzo trimestre viene fissato
un nuovo massimo di mutuiin
essere circolanti.
«Allalucedeifavorevoli tas-
si di mercato con i quali sono
stati collocati i finanziamenti

Abitazioni a Lecco

durante l'ultimo triennio la
composizione dello stock € in
buona parte composta da fi-
nanziamenti a tasso fisso o va-
riabile con Cap (cioé con un
tasso massimo prefissato oltre
il quale non si puo andare,
ndr), il che presuppone un mi-
nor rischio sia in capo alle fa-
miglie sia in capo agli istituti
eroganti».

Suimutui in base alle previ-
sioni di Kiron Partner SpA la
chiusura d’anno con i dati a
consuntivo in arrivo sul 2021
sara ai massimi, mentre «peril
2022 si delinea uno scenario
che ben predispone al prose-
guimento della crescita del
credito alla famiglia per lac-
quisto dell’abitazione almeno
per il primo trimestre. L’'au-

mento € in corso da settembre
2015 e molto probabilmente
proseguiraancheinvirtudella
maggiore incidenza dei nuovi
contratti erogati nell’ultimo
trimestre, pari all’89,7% del
totale, rispetto alle operazioni
di sostituzione e surroga fer-
me al 10,3%».

Gia nel secondo trimestre
2021 I'Istat riferiva che gli atti
notarili con costituzione di
ipoteca immobiliare (in Italia
122.389) eranoin aumento del
2,8% rispetto al primo trime-
stre edel 45,2% subase annua.
Un incremento spinto soprat-
tutto dal Centro e dal Nord
Italia, che fra aprile e giugno
2021 raggiungeva a livello na-
zionale i valori medi del 2010.
M.Del.
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Tre aziende su dieci 7
esportano in Russia

E risuona 'allarme

Lericadutedellaguerra. Imprenditori preoccupati
secondo I'indagine Confapindustria Lombardia
«Servirannoanni per recuperare i rapporticommerciali»

LECCOSONDRIO
CHRISTIAN DOZIO

Leimprese del territo-
rio sono molto preoccupate per
laguerrain Ucraina. Certamen-
te per quanto sta accadendo ai
civili, ma anche per le conse-
guenze che questi accadimenti
sono destinati ad avere sullano-
straeconomia.

Se il 2022 sarebbe dovuto es-
sere 'anno del definitivo rilan-
cio, con un recupero gia ampia-
mente agganciato lo scorso an-
no e pronto a farsi superare an-
che in funzione delle ingenti ri-
sorse messe in campo dal Pnrr,
l'avanzata russa verso Kiev ha
gettato una pesante ombra scu-
ra fatta di timori e incertezze su
ogni tipo di prospettiva per i
prossimi mesi per i mercati e
loperativita delle imprese lom-
barde. In particolare, per quelle
aderenti a Confapindustria
Lombardia: 'indagine condotta
dalCentroStudidellaterritoria-
le regionale del sistema Confapi
su un campione di industrie as-
sociate, infatti, evidenzia motivi
diallarme.

Importazioni al 5%
Inprimabattutasono gliscambi
commerciali ad agitare gli im-
prenditori coinvolti: i numeri
descrivono chiaramente come
Ucraina e Russia rappresentino
riferimenti rilevanti per il siste-
ma produttivo regionale.
Mosca & un partner commer-
ciale di rilievo per le nostre
aziende: quasi tre intervistati su
dieci, infatti, vedono nella Rus-

sia un mercato di sbocco delle
proprie merci e il 5% vi si ap-
provvigiona. 1’8%, inoltre, con-
ta sull’azione di agenti in loco.
Sebbene con percentuali pit ri-
dotte, anche con I'Ucraina il ca-
nalecommerciale éattivo:114%
degli imprenditori nel sondag-
gio vi esporta, mentre il 5% im-
porta prodotti da Kiev.

Sanzioni,
uno su cinque
e contro

Gliimprenditori del sistema
Confapindustria Lombardia temo-
no ulterioririncaridellacompo-
nente energetica: I'83% delle
interviste, infatti, ritiene plausibile
chele quotazioni crescano ulte-
riormente.
Leconsegneall’esterosonoa
rischio elevato per il 60% degli
intervistati, mentre leforniture
provenienti dai due Paesiregistre-
rannoritardi graviper il 65% del
campione. Quanto alle sanzioni
imposteallaRussia: il 40% leritiene
adeguate e si attenderipercussioni
sulla propriaattivita, il 13% confida
dinonavvertire contraccolpi, il
24% ne auspical'inasprimento. Il
residuo 21%, invece, esprimeuna
posizione opposta: vorrebbe per
I'lItalia un atteggiamento neutrale
nei confronti dei soggetti coinvolti
nel conflitto. cooz.

Daunamanciatadigiornialla
presidenza di Confapindustria
Lombardia, dopo aver guidato
Api Lecco Sondrio nei prece-
denti nove anni, il primo inter-
vento di Luigi Sabadini nel nuo-
vo incarico ¢ legato a un tema
preoccupante e delicato.

«Lacriticitaenergetica»

«Quello che sta accadendo -
esordisce, mettendo in primo
luogoinfilaleprioritadaseguire
- € una tragedia sotto il profilo
umano. In secondabattuta que-
sto conflitto genera conseguen-
ze economiche che purtroppo
travolgono anche le nostre im-
prese, soprattutto per quantori-
guardalacriticithenergeticache
rischia di diventare insostenibi-
le. Le nostre aziende sono a
maggioranza del settore me-
talmeccanico, abbiamo bisogno
di acciaio, alluminio, zinco... I
prezzi di queste materie prime
sonoormaiallestellee ceilforte
rischio di essere costretti a fer-
mare la produzione a breve e di
nonriuscirenemmenoafareili-
stini, non avendo pit alcun rife-
rimento per i prezzi. Inoltre,
questa guerra puo portare an-
che alla sospensione dell’eroga-
zione del gas».

«Speriamo - conclude - che si
torni a una situazione di pace il
prima possibile, anche se alivel-
lo economico i rapporti com-
merciali soprattutto con la Rus-
sia sono compromessi e ci vor-
ranno mesi se non anni per re-
cuperarli».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piercarlo Vigano

Limprenditore Vigand

Soffre tuttoil tessile arredo
Per Lariofiereiprimiguai

Con i macchinari e gli alimentari, i
tessuti per I'arredo sono i prodotti
lecchesi piu esportati in Russia, ma
date le sanzioni non sisase ad
aprileiclienti russi arriveranno

per lafiera“Proposte” a Lariofiere.

Il presidente di Proposte e impren-
ditore lecchese del tessile-arredo,
Piercarlo Vigano, spiegachein
questi giorni sono in corso contatti
con ciascuno dei clienti russi
abituali solitamente presenti in
fiera: «Stiamo cercando di capire -
afferma Vigano - se possono
partecipare in modo da agevolarli
edareloro una certa assistenza».
Avererisposte non éfacileinuna
situazione di guerra e sanzioni
ancora tutta da conoscere nei suoi
sviluppi anche da qui alladatadel
6 aprile, inizio della fiera.

«C'@ unasituazione difficile con
complicazioni ulteriori nel mante-
nere i rapporti coi clienti russi,
difficolta che siaggiungonoa
quello che comunque é statoun
calodilavoro chessi € progressiva-
mente verificato dopo le prece-
denti sanzioni del 2014. Ora spe-
riamo che, pur comprendendo da
parte mia le ragioni delle sanzioni,
le nuove misure non azzerino
addirittura gli ordini. Al netto del
fatto cheil rublo é crollato ei russi
si ritrovano a pagare tantissimo
per onorareiloro crediti».

Per quantoriguarda la sua azien-
da, la Vigano di Nibionno, I'im-
prenditore afferma cheil blocco
dei pagamenti Swift «per il mo-
mento ancoranonsiavverte;
vedremo cosa accadra quando

alcuni nostri creditiandranno a
maturazione. Comunque in queste
ore un nostro storico cliente russo
con cui abbiamoin corso una
spedizione ci harassicurati dicen-
do chein ogni modo onoreranno i
pagamenti. Per lamiaaziendala
Russia é tuttaviaun mercato
secondario, dove per le vendite ci
appoggiamo a distributori ed
editori. Unmercato su cuida
tempoil lavoro si erararefatto.
Sull’'Ucraina non abbiamo clienti».
Vigano si aspetta un ulteriore
freno al business delle imprese del
settore, tuttavia affermache
«sopperiremo con altri mercati. Le
difficolta che da tempo attraversa-
no leimprese sono anche altre,
riguardanoi costi stellari del-
I'energia e, quindi, colpiscono le
nostre aziende tessili e le tintorie,
estremamente energivore. Se ne
parla molto poco, ma mediamente
una tintoria che chiude lascia
senza lavoro 50 persone>. M.DEL

Infortuni sul lavoro: il caso Lecco

Calano in Lombardia, qui crescono

lirapporto Inail

| datirelativial 2021
rispettoaquellidel 2020
evidenziano lacriticita
dellanostraprovincia

Meno infortuni sul la-
voronel 2021 rispetto al 2020 in
Lombardia, manon aLecco: an-
che prima che, con l'inizio del
nuovo anno, la piaga degli inci-
denti in ambito lavorativo assu-
messe contorni edimensionias-
solutamente critici, le statisti-
che - comunicate dall’Inail con
la pubblicazione del rapporto
annuale avvenuta proprio in
questi giorni - avevano dipinto
unasituazione preoccupante,in
controtendenza con l’anda-
mento rilevato su scalaregiona-
le.

«La diminuzione complessi-
va € un dato positivo - osserva

Roberto Frigerio, componente
della segreteria Cisl Monza
BrianzaLecco -, mainumeriso-
no ancora alti e dobbiamo lavo-
rare ancora molto per riuscire a
contenere un fenomeno che &
ancora ben presente nel nostro
territorio».

Nell’anno chesié concluso, in
Lombardia si sono registrati
103.823 infortuni, contro i
112.332 del 2020. Anche nel
2021 la maggior parte di essi €
concentrata nel settore “indu-
stria e servizi” con 88.608 casi
controil02.518dell’annoprece-
dente. A evidenziare un quadro
complessivo piu difficile che in
passatosonoil compartoagrico-
lo (2.382 contro 2.248) e soprat-
tutto quello del pubblico impie-
go (12.833 contro i 7.566). Con-
seguenza diretta di questa con-
trazione generale € lariduzione,
fortunatamente, anche del nu-

Denunce letteraimente esplose a inizio 2022

E dagennaio e ancorapeggio

Se, dunque, gia nel corso del
2021 gli incidenti sul lavoro
erano aumentati sul nostro
territorio, il nuovo anno &
iniziato contrassegnato da una
preoccupante accelerazione dei
sinistri, a livello territoriale
quanto regionale.

Gli infortuni sono letteralmen-
te esplosi, in Lombardia, dal-
I'inizio dell’anno: +74,8% ri-
spetto al 2020; +40% sul 2019.
Sono i dati Inail relativi alle
denunce presentate a gennaio
2022, quando gli incidenti sono
stati 12.794 contro i 7.318 del
2021ei9.131del 2019. L'incre-
mento 2022 rispetto al 2021
riguarda soprattutto le denun-
ce di infortuni in occasione di

lavoro (+ 5.291) rispetto a
quelle di infortuni in itinere
(+185). Per la prima volta tutti i
macro-settori registrano un
aumento delle denunce di
infortunio rispetto a gennaio
2021. Il terziario che, nei due
anni della pandemia aveva
registrato un forte calo, non
solo vede un incremento su
gennaio 2021, ma anche sul
gennaio 2019, con 3.229 casi
registrati nel 2022.

Venendo alla nostra provincia,
gli eventi infortunistici sono
quasi raddoppiati: dai 265 del
gennaio 2021 il dato é infatti
schizzato a 480, con un incre-
mento di ben 215 incidenti.
cpoz.

merodegliinfortuni mortali, ca-
lati da 256 nel 2020 a 164 nel
2021.

A livello territoriale si regi-
strainvece la tendenza opposta.
Nella provincia di Lecco, duran-
teloscorsoannogliinfortuniso-
no stati 3.376, mentre nei dodici
mesi precedenti erano stati
3.204. In marcata flessione in-
vece gli eventi con conseguenze
fatali per le vittime, passati dai
10del 2020 ai 4 del 2021.

Di fronte a questa situazione
& necessario porre in essere una
serie diiniziative mirate. Secon-
do Frigerio bisogna muoversi su
due fronti: controlli e formazio-
ne. Dal lato dei controlli, non
giungono buone notizie. L’Ats
hacomunicato divolerincorpo-
rare il Servizio prevenzione e si-
curezzanegliambientidilavoro.
A Monza questo processo & gia
iniziato, con lannuncio della
chiusura delle sedi di Ornago e
Desio. «Non solo l'organico &
sempre piu ridotto e non viene
sostituito a causa del blocco del
turnover, ma l’accorpamento
delle sedi rischia di rallentare
Pattivita ispettiva che non potra
pil contare su sedi e un legame
diretto sul territorio».

Criticita cisono anche sottoil
profilo della formazione, che «&
essenziale, ma ¢ difficile con-
trollareseicorsivengonofattiei
loro contenuti siano veramente
recepiti. Come sindacato, verifi-
chiamo l'attuazione di percorsi
di formazione nelle aziende do-
ve sono presenti le rappresen-
tanze sindacali unitarie. Ma al-
trove? Sarebbe necessario in-
trodurre verifiche che possano
essere fatti dall’Ats, ma anche
dalle organizzazioni sindacali».

La formazione poi deve esse-
re orientata in modo specifico a
un’educazione alla sicurezza. «I
lavoratori non devono sentirsi a
disagio, se rispettano le norme,
che devono diventare compor-
tamenti sentiti dai lavoratori,
perché sono proprio queste che
permettono di salvare vite e ri-
sparmiare infortuni». Sul lato
normativo, i sindacati chiedono
piu severita. «Non & possibile
che in un comparto cosi colpito
dagli infortuni comel’edile - sot-
tolinea Frigerio - sia possibile
aprire una societa con pochi
passaggi burocratici e scarsi
controlli. Servono regole piu
stringenti, che possano favorire
maggiori controlli». C.Dez.



Donne, imprese e gender gap: a Lecco miglior performance delle
giovani imprenditrici | 1

5.192 le imprese femminili, di cui 1.301 artigiane
guidate da donne, 189 quelle gestite da giovani donne
under 35

Le donne scontano gap rilevanti a loro sfavore sul fronte lavoro,
conciliazione e benessere soggettivo

LECCO - Come hanno iniziato il 2022 le imprenditrici lombarde e lecchesi?
Esaminando le risposte ottenute dalle imprenditrici artigiane lombarde alla survey di inizio
anno sono essenzialmente due le parole chiave che se ne colgono: fatica e resilienza.
Fatica, perché nonostante il 2021 & stato I’anno della ripartenza le MPI e imprese artigiane
femminili non sono state in grado di recuperare i livelli di fatturato pre crisi e hanno
registrato una variazione media dei ricavi, nel 2021 rispetto al 2019, negativa del -9,7%, piu
pesante rispetto al -8,8% totale. Tale risultato trova spiegazione nella maggior presenza di
artigianato capitanato da donne in alcuni dei settori piu colpiti dalla crisi Covid-19 come
quello della moda e del benessere.

Resilienza, perché anche se piu colpite dalle conseguenze della pandemia le imprenditrici
artigiane si dimostrano piu combattive e pronte a reagire adottando, o esprimendo
I'intenzione di adottare nel prossimo futuro, una o piu azioni di sviluppo per riuscire a
restare sul mercato incrementando la propria capacita competitiva, come dichiarato dal
61,2% di loro, quota superiore al 55% totale. Le azioni per ripartire maggiormente
intraprese dalle donne a capo d’impresa sono: il miglioramento della qualita del personale
attraverso la formazione o nuove assunzioni e il cambiamento dell’organizzazione interna
all'impresa.

“La scelta a indirizzarsi principalmente verso questi due ambiti di sviluppo da evidenza di
come le donne, piu degli uomini, vogliono ripartire e recuperare il terreno perso partendo in
primis dalle persone e non dall’integrare modifiche che riguardano prettamente
I’'organizzazione del business dell’azienda intervenendo su produzione, canali di vendita o
clienti”, commenta Silvia Dozio, referente Movimento Donne Impresa Confartigianato
Lecco.

La maggior fatica e il grado sempre piu elevato di complessita che caratterizza il contesto in
cui le imprese operano fa si che siano proprio le imprenditrici quelle per cui si rileva una
quota maggiore di incerte rispetto alla capacita di recuperare quanto perso a causa della
volatilita odierna e futura che caratterizza, e caratterizzera in futuro, il mercato

Documento creato dal sito lecconotizie.com



Donne, imprese e gender gap: a Lecco miglior performance delle
giovani imprenditrici | 2

(65,1%>58,7% totale). Mentre la quota di coloro che hanno gia recuperato quanto perso si
attesta al 16,5% e quella di coloro che pensano di essere in grado di recuperare i livelli pre
crisi di fatturato entro la fine dell’anno in corso si attesta al 14,9%. Seppur molto incerte le
donne che gestiscono imprese artigiane interrogate rispetto alla volonta di voler investire
nel 2022 rispondono in modo affermativo nel 65,7% dei casi (> 62,9% del totale). Come per
le azioni di sviluppo, anche rispetto alle aree di investimento si osserva una predisposizione
maggiore della platea femminile a voler puntare su capitale umano e formazione.

Le imprese femminile artigiane in provincia di Lecco

Nel 2021 in provincia di Lecco sono 5.192 le imprese femminili, di cui 1.301 artigiane
guidate da donne che operano per lo piu nei settori dei servizi alla persona, dei servizi di
pulizia, della moda e delle attivita di ristorazione. Nello specifico, 189 imprese artigiane
sono gestite da giovani donne under 35 (14,5% incidenza su totale imprese artigiane
femminili; 32,9% incidenza su totale imprese femminili gestite da giovani donne) mentre
sono 128 le imprese artigiane gestite da straniere (9,8% incidenza su totale imprese
artigiane femminili, 27,7% incidenza su totale imprese femminili gestite da straniere). 11
valore percentuale delle giovani imprenditrici ci fa essere primi nella classifica regionale,
superando la media lombarda che si attesta al 26,4%.

Uomini e donne a confronto

Persistono le medesime disparita tra uomo e donna raccontate un anno fa, come negli anni
precedenti. Le donne, seppur fanno meglio degli uomini sul fronte istruzione e formazione,
scontano gap rilevanti a loro sfavore sul fronte lavoro, conciliazione e benessere soggettivo.
Difatti, la quota di donne con almeno un diploma si attesta al 69% superando di 6,8 punti
quella rilevata per gli uomini (62,2%), quella di donne laureate si attesta al 38,3%
superando di 10,8 punti quella rilevata per gli uomini (27,5%), quella di donne che hanno
effettuato il passaggio all’'universita si attesta al 61,4% superando di 11,2 punti quella
rilevata per gli uomini (50,2%). Mentre la quota di coloro che partecipano alla formazione
continua eguaglia quella degli uomini (pari al 7,9% in entrambi i casi). C'& pero un ambito
dell’istruzione in cui le donne scontano un gap a loro sfavore rispetto agli uomini, quello del
digitale: per quota di donne con competenze digitali elevate (per le donne si registra una
quota del 23,4% inferiore di 6,3 punti a quella degli uomini di 29,7%) e per quota di laureate
in discipline STEM (per le donne si rileva una quota del 10,3% inferiore 7,5 punti quella
degli uomini di 17,8%). La platea femminile lombarda inoltre sconta condizioni peggiori
degli uomini in tutti gli ambiti del lavoro e conciliazione con quote superiore a quelle dei
colleghi maschi di 4,4 punti per il tasso di mancata partecipazione al lavoro (pari al 12,9%
per le donne> dell’8,5% degli uomini), di 3,8 punti per dipendenti con bassa paga (pari
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all’8,9% per le donne > del 5,1% degli uomini), di 1,4 punti per occupati sovra istruiti (pari
al 22,8% per le donne >del 21,4% degli uomini) e di 12,2 punti per part time involontario
(pari al 16,7% per le donne> del 4,5% degli uomini). Tutto cio comporta una disparita uomo
donna anche sul fronte della soddisfazione per il proprio tempo libero: le donne che
esprimono livelli elevati di soddisfazione sono il 69,8% quota inferiore di 3,3 punti rispetto a
quella rilevata per gli uomini (73,1%).

In provincia di Lecco persiste inoltre una disparita del 37,6% tra la retribuzione media
percepita dalle dipendenti donne rispetto a quella percepita dagli uomini (media regionale
31,1%).

Alcune leve che favoriscono contesti a “Misura di donna”: istruzioni e servizi

“I dati a disposizione - conclude Dozio - ci permettono di illustrare I'importanza e la
centralita di alcune leve fondamentali per un contesto a “favore di donna” come l'istruzione
e la diffusione capillare sui territori di servizi di assistenza negli ambiti della conciliazione
(come i servizi per l'infanzia, asili nido), leve su cui poter e dover fare forza per incentivare
una maggiore partecipazione delle donne al mercato del lavoro. I tassi di occupazione
femminili sono piu elevati nelle realta in cui ¢’e una maggiore diffusione di bambini che
frequentano gli asili nido e di donne che hanno titoli di studio elevati (laurea e post-laurea).
Il Movimento Donne Impresa, in occasione dell’8 marzo, augura a tutte le donne di riuscire
in tempi brevi a conquistare cio che per loro e piu caro, come autonomia, rispetto,
cambiamento culturale, fiducia, considerazione, condivisione del tempo di cura, liberta di
scelta, tutele, opportunita, sicurezza, piu tempo e tranquillita”.
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Inflazione energetica, dipendenza
dal gas e import dalla Russia

Pit gas per generazione e tasso di crescita dei prezzi:
penalizzati Paesi Bassi e Italia. Petrolio oltre 20 dollari
sopra le previsioni della Nadef

di Enrico Quintavalle*

La guerra in Ucraina sta amplificando a di-
smisura gli effetti, gia gravi, della crisi energe-
tica dellinverno 2021-2022. | prezzi dei beni
energetici accelerano, generando pesanti ef-
fetti recessivi.

Dallinvasione dell'Ucraina ad oggi il prezzo
di acquisto dell'energia elettrica (PUN), il prez-
20 del gas (mercato del giorno prima) sono
raddoppiati, mentre il prezzo del barile di Brent
nel 2022 (media al 4 marzo) risulta di 22,7 dol-
lari al barile superiore alle previsioni della Nota
di aggiomamento al Def di settembre.

Secondo Io scenario di rischio elaborato dal
Mef, con prezzi del petrolio piu elevati di 20
euro al barile rispetto al quadro tendenziale,
questanno la crescita del PIL si ridurrebbe di
mezzo punto. Il disaccoppiamento dei prezzi di
petrolio-gas produce effetti recessivi piu estesi.

Linflazione energetica accelera — A feb-
braio, secondo la stima preliminare dell'lstat
pubblicata la scorsa settimana, il tasso di in-
flazione armonizzato & dei 6,2%, in saiita per
l'ottavo mese consecutivo. Nell'arco di 18 mesi
leconomia italiana & passata dalla piu intensa
deflazione (-1% a settembre 2020) ad un tasso
di inflazione mai cosi alto dal novembre 1995.

| tre quarti dellinflazione sono generati dall'in-
cremento dei prezzi deifenergia. Su questo fron-
te, la competitivita delle imprese italiane € messa
a serio rischio da un’inflazione energetica doppia
rispetta a quella di Germania e Francia.

Nel confronto internazionale dellandamento
dei prezzi pubblicati da Eurostat relativi al ca-
pitolo energia — che include carburanti (45,9%
del capitolo), energia elettrica (25,5%) e gas
(25,3%) - a febbraio I'ltalia registra un aumento
del 46,4%, 7,3 punti in piti di gennaio € oftre
quattordici punti in piu del +31,7% registra-
to dellEurozona, piu del doppio del +22,4%
della Germania e il +21,8% della Francia. Nel
dettaglio dei capitoli di spesa, disponibile per i
prezzi al consumo nazionali (NIC), si registra

il 199 N0/ rnar Panarsina alativians i Al
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+64,2% del gas, dal +24,6% del gasolio per
riscaldamento, dal +24% per il gasolio per au-
totrazione e dal +21,9% per la benzina.

Generazione elettrica, gas, prezzi e im-
port dalla Russia - Lelevata dipendenza del
gas nella generazione elettrica costituisce un
fattore di amplificazione dell'inflazione energe-
tica. Tra i maggiori paesi europei, infatti, si 0s-
serva una significativa correlazione tra la quo-
ta di elettricita prodotta con il gas e il tasso di
crescita dei prezzi dell'energia elettrica (ultimo
dato disponibile a gennaio 2022). Tra i paesi
piu colpiti vi sono i Paesi Bassi, dove limpie-
go del gas é del 59,1% e i prezzi dell'elettricita
piu che raddoppiano (+110%), e ['ltalia, dove la
meta (47,7%) dell'energia elettrica prodotta uti-
lizza il gas mentre il prezzo dell'elettricita regi-
stra un aumento del 62%. All'opposto, il minore
utilizzo del gas in Germania (16,7%) e Francia
(6,6%) si associa a piu contenuti aumenti dei
prezzi, rispettivamente dell11% e del 3,9%.

Infine, se incrociamo i dati Eurostat su
importazioni di gas e produzione di energia
elettrica per fonte, siosserva che tra i 27 pa-
esi dell'Unione, I'ltalia detiene il 10,1% del-
la produzione di energia elettrica, il 16,6%
dellimport di gas, il 18,8% dellimport di gas
dalla Russia per arrivare al 23,9% dell'ener-
gia elettrica prodotta con il gas.

Il mix di una elevata quota di importazione
digas dalla Russia (43,3%) e l'ampio utilizzo di
questa commodity per la generazione elettrica
(47,7%) evidenzia come le forniture digas della
Russia, primo partner energetico dellUnione
europea e dell'ltalia, condizionano in modo ri-
levante il mercato elettrico italiano.

*Responsabile Ufficio Studi Confartigianato
Twitter: @e_quintavalle
Linkedin: linkedin.com/in/enricoquintavalle
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Trend prezzi energia nei principali paesi Ue
io e febbraio 2022, var. % tendenziale indice HICP Energy
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat

Trend prezzi energia elettrica @ quota di produzione di energia elettrica con il gas
Var. % tendenziale HICP a gennaio 2022, % produzione 2020
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Gas, import dalla Russia ¢ generazione elettrica: alcune variabili per Italia e Ue a 27

anno 2020

unitd misura Halia Ve 27 quota % alia
Importazioni gas naturale dal mondo milioni mc 66.393  400.589 166
Importazioni gas naturale dalla Russia milioni me 28716 152649 188
Quota import gas dalla Russia % 433 381
Generazione eletirica migliaia TEP 24078 239.160 101
Generazione elettrica con il gas migliaia TEP 11495 48156 239
Quota generazione eleltrica con if gas % 4.7 201

Elaborazione Ufficio Studi PBAISRIgaNaIE su dati Eurostat
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Le conseguenze del conflitto

Sull’export 10 miliardi di perdita

Il presidente del Forum Italiano, Zurino: «Danni gravissimi sui flussi commerciali»

BRUNELLA BOLLOLI

M «Valeva 7,7 miliardi il mercato
italiano delle esportazioni verso la
Russia. Se aggiungiamo anche
I'Ucraina, arriviamo a oltre 10 miliar-
didi euro di perdita secca. Un danno
inenarrabile», dice senza mezzi ter-
mini Lorenzo Zurino, presidente del
Forum italiano per I'Export nonché
“padrone di casa” del mega evento
“La Primavera dell’Export” che oggi
riunisce a Roma, nella sontuosa cor-
nice di Palazzo Rospigliosi, impren-
ditoria femminile e diplomazia, si-
gnore della finanza e amministratri-
ci delegate di brand che hanno fatto
grande I'Ttalia nel mondo. Primavera
perché finalmente, dopo due anni di
Covid, il nostro export stava vivendo
un momento di booming, spiega a
Libero Zurino, fondatore e Ceo di
The One company, tra le prime
aziende italiane specializzate nell'in-
ternazionalizzazione delle imprese,
con un business, quello della distri-
buzione alimentare, rivolto principal-
mente in Israele e negli Stati Uniti.

A Manhattan Zurino si e trasferito
giovanissimo, all'eta di 16 anni, par-
tendo da Sorrento per
cercare la sua strada e
imparare un mestiere:
gli € andata cosi bene
che oggi la sua azien-
da muove qualcosa co-
me 18-20 container a
settimana tra I'Ttalia e
I'’America, per un tota-
le di quasi mille contai-
ner 'anno. Ma con la
guerra anche la logisti-
ca diventa un proble-
ma: «Se prima un contenitore lo pa-
gavamo 2mila euro, adesso lo stesso
identico contenitore & arrivato a co-
stare 8mila euro per la medesima
tratta». Una «tempesta perfetta», la
definisce il leader degli esportatori
italiani, «perché mette insieme il co-
sto del trasporto, il costo
della benzina per quel
trasporto e oggi anche
una guerra che in Euro-
pacipriva di un mercato
per noi fondamentale».

La soluzione? «Biso-
gna guardare a geografie
commerciali nuover.
Per il presidente di Ief
(Ttalian Export Forum)
«l rischio in questo mo-
mento & che I'Ttalia pa-
ghi pil1 di altri Paesi le conseguenze
di questa escalation», dal momento
che settori italiani con la maggiore

concentrazione di micro e piccole
imprese, soprattutto alimentari, mo-
da, mobili, legno, metalli, vendeva-
no in Russia prodotti per 2.684 milio-
ni di euro, pari al 34,9% delle nostre
esportazioni nel Paese. Con l'inevita-
bile rottura dei rapporti, «avremo gra-
vi conseguenze sui flussi commercia-
li, riportando ulteriori effetti sul prez-
zo dei beni energetici e delle materie
prime, con conseguenti ripercussio-
ni sul settore agroalimentare, che
rappresenta quasi il 10% del fattura-
tototale dell’export dell'Ttalia in Rus-
sia». Insomma, all’orrore della guer-
ra si somma la batosta sul made in
Italy anche alla luce della stima forni-
ta da Confartigianato che fa notare
che ci rimetteremo subito 3,5 miliar-
di con alcuni settori, come la moda,
colpita per 1,3 miliardi, 'arredamen-
to per 500 milioni, I'agroalimentare
per quasi 1 miliardo, il vino per 350
milioni.

Una situazione che conosce bene
anche Ettore Prandini, patron di Col-
diretti, il quale stamattina aprira con
Zurino I'evento che dovrebbe essere
poi chiuso dal ministro degli Esteri,
Luigi Di Maio. Protagoniste, pero, sa-
ranno soprattutto le donne relatrici,
in primis 'ambasciatrice italiana ne-
gli Usa Mariangela Zappia, la presi-
dente di Bper Flavia Mazzarella, la
vicepresidente di Irinox spa Katia da
Ros, il Ceo di DonnaFugata José Ral-
lo, la vicepresidente di Millutensill
Spa Beatrice Just, la Manager Direc-
tor Tax & Legal di Ernst&Yang Stefa-
nia Radoccia, il Ceo di SviluppoUm-
bria Michela Sciurpa, I'editrice Ma-
ria Elena Capitanio. La Primavera
dell’export & un evento in collabora-
zione con Filiera Italia e 240re Busi-
ness School.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lorenzo Zurino

LA DIPENDENZA ENERGETICA
Schiavi di Mosca almeno per 5 anni
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aziende fondate da donne con
background migratorio —p.28

Crescono le aziende femminili
tecniche, scientifiche, finanziarie

Imprese. Secondo unelaborazione di Unioncamere i due anni di pandemia hanno visto uno
spostamento delle imprenditrici verso settori a maggior valore aggiunto e con competenze piu elevate
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6 La pil alta presenza di
imprenditrici in Italia &
nel settore agricolo,
dove si contano oltre
206mila aziende (28%)
Micaela Cappellini

nltaliale imprese femminili sono
ancora il 22% soltanto del totale,
poco pill di una su cinque. Mala
naturadell'imprenditoriarosasta
cambiando: sempre menorelega-
ta all’ambito tradizionale del com-
mercio e dei servizi di assistenza e
sempre pil attiva nei settori pil1 in-
novativi. I dati dell’Osservatorio sul-
I'imprenditoria femminile di Union-
camere, elaborati per Il Sole 24 Ore,
mettonoaconfrontolapresenzadel-
le donne nell’economia del nostro
Paese prima e dopolapandemia. Ri-
spetto al 2019, per esempio, a fine
2021il comparto chehavisto aumen-
tare di pittil numero di imprese fem-
minili & quello delle attivita profes-
sionali, scientifiche e tecniche
(+9,13%). E al secondo posto - con
unacrescitadel 7% trail 2019 ¢il 2021
- cisonole attivita finanziarie. A regi-
strare tassi di crescita significativici
sonoinoltre il comparto dei servizidi
informazione (+3,9%) e quello im-
mobiliare (+4,8% rispetto al 2019).
Secondo gli esperti di Unionca-

mere, questi dati sono sufficientia
indicare un nuovo trend, uno spo-
stamento della componente femmi-
nile verso settori a maggior valore
aggiunto e che richiedono compe-
tenze pillelevate. A intercettare que-
sto cambiamento era stato anche
uno studio dell’'Universita diPadova
di fine 2021, secondo il quale le im-
prese aperte dalle donne nell’e-com-
merce rappresentano il 26% del tota-
le (4 punti sopralamedia generale),
mentre nella data analysis sono fem-
minili il 30% delle aziende, ben 8
punti sopra la media.

«Fapiacere constatarelacrescita
del tessuto imprenditoriale femmi-
nile nei settori pili innovativi e a
maggior contenuto di conoscenza -
ha detto il presidente di Unionca-
mere, Andrea Prete -. Una crescita,
questa, che é gia evidente daalcuni
anni. Penso sia un segnale incorag-
giante, che contribuisce aunamag-
giore partecipazione delle donne al-
lavita economica e sociale del Paese.
Credo inoltre che sia positivo sotto-
lineare che le imprese femminili
hanno tenuto, malgrado le grandi

difficalta che il teg i
difficolta che il tessuto p‘[Od‘dtt}VO

italiano ha affrontato in questi due
anni di pandemia, anche se questo
dato ¢ influenzato dal rallentamen-
to delle cessazioni d’'impresa, dovu-
toalle misure di sostegno messe in

campo dal Governo».

Ad ogginel nostro Paese si conta-
nooltre1,34 milionidiimprese fem-
minili e illoro numero, duranteidue
anni della pandemia, € rimasto so-
stanzialmente invariato. La quota
piu alta - oltre 18omiila - si trova in
Lombardia, anche sela Sicilianeha
116mila ed & la quarta regione a pilt
alto tasso diimprenditrici, dietro alla
Campania e al Lazio. L’areaitalianaa
piu forte penetrazione femminile nel
mondo dell'impresa? Il Molise, dove
le donne guidano oltre il 27% delle
aziende dellaregione.

Asostenerel'imprenditoria fem-
minile orasono arrivatianche i fondi
del Pnrr, per I'esattezza 400 milioni
dieuro. Il primo febbraio & stato pub-
blicatoin Gazzetta ufficiale il decreto
del ministero dello Sviluppo econo-
mico che, grazie appuntoaisoldi eu-
ropeidel Recovery plan, haaumen-
tatoladotazione del fondo Impresa
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Donnada 40 a160 milioni dieuro: si SOCIETA ROSA INITALIA
tratta in parte di contributi a fondo 2 2 } E O Sette su dieci operano nel terziario,
perduto, e in parte di finanziamenti un guarto sono societa di capitale,
agevolati, destinati tantoalle impre- sono cresciute dell'1,6% negli ultimi 5
se esistenti che alle start up, finoaun anni, secondo i dati Confocommercio

massimo di 40omila euro ad azien-
da. Il bando & disponibile online sul
sito del ministero.

Dopoil commercio, il settore a pitt
altapresenza diimprenditriciin Ita-
lia & quello agricolo, dove sicontano
oltre 206milaaziende a conduzione

femminile, oltre il 28% del totale. In
molti casi, sostengono le associazio-
ni degli agricoltori, sono proprio
questeleaziende pilttinnovative e at-
tente alle tematiche della sostenibili-
taedellaresponsabilita sociale. Alo-
ro disposizione, per accelerare la
transizione verso un’agricoltura pitt
moderna, ci sonoifondiinarrivocon
il Pnrr dei capitoli Missione 1 e Mis-
sione 2, in tutto 6,8 miliardi di euro:
di questi, 1,5 miliardi di euro sono de-
stinatiallo sviluppo degli impianti di
agrofotovoltaico, mentre 1,9 miliardi
di euro dovranno aiutare - sempre
nel campo delle energie rinnovabili
in agricoltura - la diffusione degli
impianti di biogas e biometano. Altri
soo milioni di euro, infine, andranno
all'innovazione e alla meccanizza-
zione del comparto agricolo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cambiamenti. Digitalizzazione, innovazione e multiculturalita anche in Italia nelle societa al femminile
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Le Sintesi del Sole

In Italia in aumento
le imprenditrici con
origini migratorie

A fine 2021

le imprenditrici
immigrate sono
205.951 parial 27,3%
degli imprenditori
nati all'estero

Inclusione
Filomena Spolaor
e Greta Ubbiali

ono nate all'estero, arrivano
S soprattutto da Cina (34 mila),
Germania (10 mila) e Albania
(8 mila)eleloroaziende cresconoa
un tasso piu elevato delle contro-
parti maschili. Sono le donne con
background migratorio che fanno
impresainItaliae cherappresenta-
no circail10% di tutte le imprendi-
triciattive nel Paese. OggiinItaliaci
sono136.312 impreseaconduzione
femminile straniera, pari all'11,6%
delle attivita guidate da donne e al
23,8% delleimprese fondate daim-
migrati. Negliultimidieciannisono
aumentate del 42,7% e sono cresciu-
te conunritmomaggiorerispettoa
quelle a conduzione maschile.
Sonoaziendechehannorettoalla
pandemianonostanteidatisull’oc-
cupazione ci dicano che sono pro-
priole donnestraniere ad avere sof-
fertodi pilii contraccolpieconomici
della cris: sul totale dei posti dilavo-
ro persi tra 2019 e 2020 (456 mila),
un quarto ¢ da attribuirsi a donne
straniere. I fattori di cittadinanza e
genere contribuisconoadaumenta-
reilrischiodiperdita dellavoro per-
ché, evidentemente, ¢ in quelle cate-
gorie che siconcentrail precariato.
Nelleimpresestraniere femminiliil

%

processo di crescita si inserisce in un
percorsodiintegrazione. «NellXIrap-
portoannualesuglistranierinel mer-
cato del lavoro in Italia si vede chele
performance delle varie nazionalita
sonodiverse» commentalaprofesso-
ressaLauraZanfrini, responsabile del
settore EconomiaeLavorodellaFon-
dazione Ismu (Iniziative e Studi sulla
Multietnicita). E aggiunge: «ci sono
gruppi dove la maggioranza delle
donneé fuoridalmercatodellavoro.
Sono persone che provengono so-
prattuttodaIndia, Bangladesh, Egit-
toeMarocco. Bisognacapire seecau-
sa dell’appartenenza a culture pa-
triarcali o se deriva dalla difficolta di
collocarsinel mondodellavoro. Inal-
tri casi - come perle donne filippine,
ucraine omoldave -lapercentualedi
occupate € molto pili alta anche di
quella delle italiane».

Le imprenditriciimmigrate, afi-
ne2021,s0n0205.951inItalia, parial
27,3% degli imprenditori nati
all'estero. Quasil'80% possiede im-
preseindividuali, mail Paese d’ori-
gine condiziona molto lattivita
svolta. Donne provenienti da Paesi
come BangladeshoIndiasonoinse-
rite soprattutto in comunita ma-
schili e in imprese familiari. I dati
provengono dall’analisi della Fon-
dazione Leone Moressache censisce
qualunque donna con incarico in
un'impresa, che puo essere indivi-
duale o familiare, e quindiprendein
considerazione anche aziende in
societa con parenti e fratelli.

«Alcune donnestraniere riescono
afare carrieranell'ambito delle coo-
perative sociali, altre in piccole fon-
dazioniorealtaaziendali. Tuttaviae

faticososoprattutto nell'approccioa
una visione di multiculturalita, che
se & presente nel settore dell’istru-
zione, nonsivede nelmondodella-
voro in termini di investimento»,
spiega Mehret Tewolde, imprendi-
trice natain EritreaecheviveinItalia
daquandoavevaizanni. Tewolde e
unaexdirigente nel settore informa-
tico, ha lavorato 27 anni all'Istituto
perleopere direligione (Ior)ed ésta-
talaprimadonnaneraafarecarriera
nellabancavaticana. Oggi¢ladiret-
trice esecutiva di Italia Africa Busi-
ness Week, che sioccupadifavorire
lo sviluppo commerciale tra le due
geografie.Impegnatanel trasforma-
re la visione stereotipata di Africae
Italiaanche sul pianodelle relazioni
commerciali ed economiche, oltre
chenegliscambi culturali, Tewolde
sottolinea: «Sonorealtachehannole
stessomodellodibusinessereggono
su piccole medie imprese a condu-
zione familiare molto scalabili». A
differenza deil'Ttalia, perd, osservala
direttrice, «in Africa diversi Paesi
hannoavutoun presidente donna».
Ilbackground migratorio portacon
séunbagaglio diesperienze utili per
queste imprenditrici. Tewolde so-
stiene diessereapprodataalmondo
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dellavoroconunaautostimatale che
ilcolore dellasua pelle nonha costi-
tuito un problema. Il tema delle di-
scriminazioni, pero, esiste e viene af-
frontato daGrase, progetto costruito
dalla Fondazione Ismu insieme a
partnernazionalieinternazionalie
finanziatonell'ambito del program-
maeuropeoRights, Equality and Ci-
tizenship. L’iniziativasioccupadiri-
durreidivari digenere ed etnici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Imprenditrici straniere in Italia

Paese di provenienza delle donne che fanno impresa, dati al 2021

IMPRENDITRICI TOTALE % DONNE
DONNE IMPRENDITORI - 2

Cina 34,719 76.417 454
Germania 10.566 33.740 313
Albania 8.730 53.310 16,4
Francia 6.586 20.756 31,7
Brasile 4876 10213 47,7
GranBretagna  3.746 10909 34,3
Bangladesh 3485 37223 9.4
Argentina 2832 ~9.041 31,3
Egitto 2,441 29.078 84
Belgio 2.327 7.366 R 31,6
India 1.906 10850 i 17,6
Ecuador 1.666 5194 R 321
Cuba 1613 2,307 IS 2 69,9
Canada 1583 4906 323
Colombia 1.510 2673 56,5
Bulgaria 1.481 3.313 44,7
Rep.Domenicana 1.437 2315 e 62,1
Austria 1.108 3.347 331
Australia 1.088 3.481 31,3
Filippine 991 1.892 52,4
Tot. Estero 205.951 753.064 27,3
ITALIA 1.900.781 6.775.988 28,1

Fonte: elab. Fondazione Leone Moressa su dati StockView-Infocamere forniti dalla CCIAA

di Venezia Rovigo

ANNA LAPINI - TERZIARIO DONNA

«Non esiste un mododi fareimpresaal
maschile o al femminile: unimpresa sta

sul mercato e le leggi di mercato non
fanno distinzionidi genere»
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Boom delle start up rosa
nei primi due mesi del 2022

Cresce del 30% 6
. aquota 1.818

il numero delle societa

innovative rosa italiane

rispetto ai dati

di inizio 2020
Innovazione con un numero complessivo che ha
Ilaria Potenza raggiunto quota1.818 start up com-

itenta: fallisci dinuovo,
<< R fallisci meglio». Con

queste parole Samuel
Beckett ha ispirato nel tempo gene-
razioni di startupper in tutto il
mondo. Elavogliadisperimentare
resiste anche nel periodo pandemi-
coche all'apparenza potrebbe sem-
brare il meno indicato per avviare
un nuovo progetto imprenditoria-
le. Eppure in Italia nel biennio
2020-2022 sistacostruendounap-
proccio alle imprese dell'innova-
zione diverso da quello conosciuto
fino a oggi. Negli ultimi due anni
infatti si stapuntando con convin-
zione sulla partecipazione femmi-
nile nel settore delle start up, per
costruire regole e visioni mai az-
zardate prima. Dai dati sulle impre-
se femminiliaggiornatia febbraio
2022 del Ministero dello Sviluppo
Economico, nell’elaborazione per
I1Sole 24 Ore, emerge che negli ulti-
mi due mesi ¢’é stata un’accelera-
zione delle creazione di nuove start
up da parte di founder donne. Nel
corsodel 2021il numero di startup
aprevalenzafemminili ¢ aumenta-
to solo del 7%, rispetto all'inizio del
2020, quando erano 1.385. Se sifail
confronto invece con i dati a fine
febbraio, I'incremento & di oltre il
30%rispetto asempre ainizio 2020,

poste per piu del 50% da donne.
Queste imprese rappresentano una
parte significativa dell'ecosistema
dell'innovazione italiano e sicollo-
cano per quasil'8o% nel settore dei
servizi, con particolare attenzione
alla produzione di software e alla
consulenza informatica.

Dallo spaccato geografico emer-
ge chele startup guidate dadonne
si trovano soprattutto al nord
(64%) e in centro Italia (24%) e si
occupano principalmente di piat-
taforme digitali, benessere, econo-
mia circolare e, in percentuali mi-
nori, diistruzione, intrattenimen-
to e alimentazione. Secondounre-
port di Cariplo Factory, poi, il 16%
delle startup a leadership femmi-
nile nasce da unbusiness familiare.
Diqueste il 60% lavoranel mercato
nazionale, il 32% oltre confine e so-
loI'89% sul mercato locale. [177% del
campione poi vuole consolidare il
propriobusiness in Europa, il13%
in Nord America e il 6% in Asia.

Diverse le iniziative del mini-
stero per lo Sviluppo economicoa
sostegno dell’ecosistemaa partire
da Smart&Start, l'incentivo per
supportare le start up piu giovani
di 60 mesi, indipendentemente
dal genere del fondatore, su tutto
il territorio nazionale con finan-
ziamenti compresi tra 100.000 e

A gennaio il bando
Smart&Start ha
finanziato 1.268 start
up, non solo di donne,
con 474 milioni di euro
in agevolazioni

1.5 milioni di euro. A gennaio 2022
il bando ha finanziato 1.268 start
up innovative, con 474 milioni di
euro in agevolazioni concessi e
7.819 nuovi posti di lavoro creati.
La novita principale del 2022 ¢ che
Smart&Start beneficera dei finan-
ziamenti di Fondo Impresa Donna,
il fondo previsto dal Pnrr per la
creazione e la promozione
dell'imprenditorialita femminile
con una dotazione iniziale di 40
milioni di euro. Ma quanto costa
oggi avviare una startup innovati-
va? Secondo uno studio di Unim-
presa sui costi delle start up
nell'Unione Europea, in Italia solo
per speselegali,adempimentiam-
ministrativi e oneri fiscali si paga-
Nno 4.155 euro. In paesi come i Paesi
Bassi, I’Austria e il Belgio se ne
spendono lameta. In Spagna, Ger-
mania e Francia occorrono fra i
600 ei300 euro, mentre in Dani-
marca, Bulgaria e Croazia si spen-
dono meno di 100 euro.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Finanza sostenibile,
nuove regole Ue

—alle pagine 43, 47, 49 €50

La Ue alza il tiro, nuove regole
per la finanza sostenibile

pea.Reportistica obbligatoria, marchio Esg per i prodotti finanziari, green bond, aggiornamento dei
ratmg ch credito per incoraggiare imprese e operatori e combattere il greenwashing

& Restano ancora alcuni
Y  nodidasciogliere

sulla tassonomia,

i nuovi meccanismi

di monitoraggio e i costi
Chiara Bussi

1 nemico da combattere & il gre-
enwashing, I'ecologismodi faccia-
ta. Per una finanza sostenibile, di
nomeedifatto. ConlaStrategiaeu-
ropea del 6 luglio scorso la Com-
missione Uealzal'asticellaetracciala
rotta per il contributo del mondo fi-
nanziario alla transizione.
L’obiettivo delle misure che do-
vrannoessere definite e approvate nei
prossimi mesi ¢ chiaro: incoraggiare
imprese e operatori ad adottare i
principi Esg per una sostenibiliti a
360 gradichetenga conto degliaspet-
tiambientali, sociali e digovernance
e spingere I'acceleratore su prodotti
finanziarisostenibili. Conle stessere-
golein tuttie Ventisette per darvitaal
nuovo paradigma. Facile a dirsi, pii
complicato da tradurre nella realta.
Il punto di partenza & la tassono-
mia, ovverola classificazione delle at-
tivitaeconomiche sostenibili che gui-
deralescelte diinvestitorie imprese.
Ma I'inclusione di gas e nucleare ha
giafatto moltodiscutere. Nonsolo.Le
scelte sostenibilinon sono pitiun op-
tional: conladirettiva Csrd (Corpora-
te sustainability reporting directive),
ancora in discussione, per le grandi
imprese e le Pmi quotate sara obbli-
gatorioredigere unreportdisosteni-
bilita che acquista pari dignita rispet-
to agli altri indicatori di bilancio. Le
nuove norme si affiancheranno a
quelle previste dal regolamento Ue
Sfdr (Sustainable finance disclosure
regulation) gia in vigore sullacomu-
nicazione agliinvestitori da parte dei
servizi finanziari.
Bruxelles propone poi uno stan-
darddiriferimentovolontario perle
obbligazioni verdi (green bond). La

misura, nelle intenzioni della Com-
missione Ue, consentiraaimprese e
entipubblicidiraccogliere conmag-
giore facilita finanziamenti sularga
scala per investimenti a favore della
tutela dell'ambiente. Un marchio per
le attivita sostenibili sara invece una
sortadi“bollino di garanzia” per gui-
darelescelte degliinvestitori. Ad aiu-
tare sara l'inclusione dei fattori Esg
nelrating di credito delle agenzie fi-
nanziarie per una maggiore traspa-
renza. Unocchiodiriguardoverrari-
servatoalle Pmi, con mutui e prestiti
“verdi” anche perloro.

Ipuntidiforza

La Strategia Ue mostra numerosi
puntidiforzamarestanoalcune que-
stioni ancora aperte. «Senza dubbio
-sottolinea Federica Doni, co-diretto-
re del master Silfim (sostenibilita in
diritto, finanza e management) del-
P'Universita Bicocca di Milano - rap-
presentaun puntodisvoltaesiinseri-
scenell’ambitodelle iniziative giaav-
viate comeil Pianodiazioneperlafi-
nanza sostenibile del 2018 e il Green
Deal. Lagaranzia dell'integrita del si-
stema finanziario € uno deglielemen-
ti pit rilevanti». La lotta gre-
enwashing «¢infattilamaggiore cri-
ticita del processoditransizione verso
lasostenibilitae pud compromettere
ipresupposti e la concreta realizza-
zione dei vari target».In questo conte-
sto «lamessaapunto distandard co-
muni per regolamentare la finanza
sostenibile e facilitare 'accesso agli
strumenti finanziari orientatiallaso-
stenibilita € un passoavanti significa-
tivon. Cosi comel'attenzione alle Pmi
éunabuonanotizia per!ltalia. Secon-
doFrancesco Bicciato, segretario ge-
nerale del Forum perlafinanza soste-
nibile, «la Strategia portal’emergenza
climaticaal centro dell’agenda euro-
peae, inlineaconil percorso avviato
conl’Action Plandel 2018, rafforzail
ruolo mainstream della finanza so-
stenibile. Dainoltre un orientamento

precisoin terminiditrasparenzae di-
sclosure, riducele opacitainformative
delsistemafinanziario, sia per gliin-
vestitori retail che per quelliistituzio-
nalieabbraccia tuttele categorie inte-
ressate dalla transizione della finanza
in chiave sostenibile».

Le questioni aperte
Tra le questioni aperte le maggiori
perplessita riguardano la tassono-
mia. «Laclassificazione - dice Biccia-
to - non ¢ ancora sufficientemente
chiaraelinclusione digase nucleare
riflette unapproccio pit politico che
scientifico. Nonostante gli annunci,
inoltre,c’eancoraunascarsaatten-
zione agli aspetti sociali che sono
una delle componenti dell’Esg». Se-
condo Doni «per evitare il gre-
enwashinglatassonomianonbasta:
sono necessari meccanismi di con-
trollo stringente con verifiche incro-
ciate perassicurarelatrasparenza».
Unaltroaspettoriguardail marchio
di sostenibilitd. «Puo essere uno
strumento utile - spiega Bicciato -
ma occorrerafare molta attenzione
anoncreare distorsioni di mercato».
E sarebbe opportuno, glifa eco Doni,
«chiarire le modalita di definizione
el’approccio metodologico allabase
degli strumenti finanziari green».
Unaltronodo dasciogliere riguarda
icostinecessariperlamessaapunto
degli strumenti informatici che do-
vrannoassicurarela correttaadozio-
ne delle iniziative legislative, come
previsto dalla Strategia. «Questo
aspetto - fa notare Doni - potrebbe

aves o il
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incidere sullivello diinvestimentie
quindi sui costi sostenuti dalle
aziende. L’auspicio & che i governi
possano supportare le aziende in
questo momento di transizione».

Gioco di squadra

Cruciale sarail ruolo delle principali
istituzioni finanziarie europee per
accompagnare la svolta. «L’Esma -
ricorda Bicciato - dovra vigilare sul-
I'applicazione delle regole Mifid2 alla
luce dellanuova prospettivadifinan-
zasostenibile. Dopola pubblicazione
dell’Eu Green Bond Standard, contri-
buiraagarantirelintegrita del mer-

cato delle obbligazioni verdi attra-
versolasuaattivita divigilanza».La
sostenibilita é entrataanche nelrag-
giodiazione della Bce che halanciato
unaprovadistress testsuirischi cli-
matici per valutareI'esposizione del
sistema bancario a vari scenari, tra
cui la transizione verde, ’assenza o
un ritardo nelle politiche verso gli
obiettividisostenibilita. «Unruolodi
primo piano - -conclude Bicciato -
spetteraalla Bei, gia diventata Banca
per il clima. Dal 2025 destinera alle
politiche di sostenibilita almeno la
meta dei finanziamenti».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Cambio
diparadigma. La
Strategia indica la
nuova rotta per
tutte le categorie
interessate dalla

transizione
sostenibile del
mondo finanziario.
Prevede standard
eregole comuni
per tuttiiventiset-
te Paesi Ue,
Secondo gli
addetti ai lavori
segnaun punto
disvolta
erappresenta

un passo avanti
significativo
innome

della trasparenza
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L’analisi

FORMARE E INFORMARE

PER NON RISCHIARE
UN SALTO NEL BUIO

di vitaliano D’Angerio

assonomia, Sfdr, Dnf, Csrd. La grande
—|— sensibilita dell'Unione europea verso i temi

ambientali e sociali deve fare i conti con un
profluvio di sigle inglesi e di argomenti molto
complicati. Nei 27 Paesi dell'Ue la pioggia di
provvedimenti sulla finanza sostenibile sta
mettendo a dura prova gli uomini della
compliance, gli esperti che nelle aziende
(banche e assicurazioni soprattutto) tentano di
allineare le procedure interne con i voleri del
legislatore europeo e italiano.

C’e dunque la necessita di una massiccia dose

di formazione, un Abc della sostenibilita
soprattutto per coloro che allo sportello o nei
rapporti con gli investitori devono spiegare, per
esempio, che cos’¢ un fondo articolo 8 (mix di
strategie sostenibili e tradizionali) o articolo 9
(un puro fondo sostenibile). Gia la sigla Esg,
che gli addetti ailavori danno per scontata,
non ¢ per nulla entrata nel linguaggio comune.
Tuttaltro. E necessario dunque un lungo
periodo di formazione e di sedimentazione di
questa complessa materia.

Corsa contro il tempo
Temno invece non ce n’é. A fine sennain

2L pVALVARC VAL I L A LUC Bliiai0,

l'authority europea di vigilanza (Esma), ha fatto
partire il confronto con il mercato sulle
modifiche alla Mifid2, la direttiva dei mercati
finanziari, in merito alla finanza sostenibile. La
consultazione si chiudera il 27 aprile e i nuovi
provvedimenti entreranno in vigore il 2 agosto.
Da quel momento gli investitori potranno
esprimere le loro «sustainability preferences»
quando verranno profilati dal consulente
finanziario. Dalla teoria alla pratica quindi.
Quando il risparmiatore andra allo sportello o si
siedera davanti a chi lo consiglia sui propri
risparmi, dovra dunque fornire anche una serie
dirisposte “sostenibili” che serviranno a
costruire il suo profilo di rischio. E qui si

apre un mondo.

Il ruolo cruciale dei consulenti finanziari

La premessa e che I'interlocutore del
risparmiatore sia ben ferrato sulla materia della
sostenibilita. C’¢ da dire che banche,
assicurazioni e reti di consulenti finanziari
stanno lavorando da tanto su tali temi con i
propridipendenti. C’¢ pero un piccolo problema:
nelle linee guida operative Esma in

consultazione, viene spiegato (pagina 28, n. 25)
che tocca al cliente specificare se vuole prodotti
articolo 8 o articolo 9. Non solo. All’investitore
tocchera pure indicare la percentuale minima di
investimenti green che dovra esserci nei prodotti
finanziari! Una tale competenza &, a nostro
avviso, difficile da trovare fra la gente comune.
Sara cosi compito del consulente finanziario
spiegare in modo chiaro e dettagliato
I'argomento per consentire al risparmiatore di

fare la scelta migliore. Sempre che non si
consideri tutto questo processo soltanto un
mucchio di scartoffie da firmare.

Prodotti di risparmio sullo scaffale

Infine altri due fattori importanti da analizzare
che riguardano i prodotti di risparmio sostenibili.
Cosaaccade se I'intermediario finanziario non
possiede a catalogo il prodotto sostenibile adatto
al cliente? Secondo Esma e il legislatore europeo,
I'intermediario ne puo proporre un altro «dopo
che il cliente ha adattato le sue preferenze di
sostenibilita». Una modifica dei gusti Esg che
pero deve essere documentata nella relazione
sull’adeguatezza per eventuali (si spera di no)
dispute legali. Su questo punto qualche esperto
storce il naso: ma se un investitore vuole
investire per esempio in un fondo di social
housing (tipicamente articolo g), per quale
motivo deve modificare le proprie indicazioni
soltanto perché la banca non ha nel catalogo
quello strumento? Spettera allora alle fabbriche
prodotto, le societa di gestione (Sgr), creare degli
strumenti di finanza sostenibile, che soddisfino
al massimo le preferenze dei risparmiatori. La
Consob, in un’altra consultazione in corso su
Mifid2 e sostenibilita, chiede infine alle Sgr di
valutare gli argomenti Esg nel momento della
costruzione del prodotto (product governance).
L’attenzione sui temi green ¢ dunque al massimo
livello. Speriamo che non resti solo sulla carta.

& RIPROD JZIONE RISERVATA
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Certificazioni e trasparenza
Il report sara integrato
al bilancio d’esercizio —p. 47

[l nuovo report
di sostenibilita
sara integrato

al bilancio

Direttiva Ue.In discussione a Bruxelles

la norma che integra i principi Esg nell’esercizio
Obbligo esteso anche alle Pmi quotate in Borsa

Chiara Bussi

nreport di sostenibilita,

dove le scelte di un’im-

presainnome dei prin-

cipi Esg (ambientali, so-

cialie di governance) sa-
ranno pienamente integrate nel bi-
lancio di esercizio. Con una platea
allargata di aziende che dovranno
redigerlo seguendo principi stan-
dard nei ventisette Paesi Ue.

Vedralaluce inunorizzonte non
troppolontano, probabilmente gia
nel 2024 per la rendicontazione
dell’esercizio 2023. Ma solo se la
proposta di direttiva europea in
materia, presentata dalla Commis-
sione Ue nell’aprile 2021, terminera
I'iter diapprovazione a Bruxellese
Strasburgo entro giugno e verrare-
cepita nei tempi previsti a livello
nazionale. Altrimenti bisognera at-
tendere ancora.

L’impianto, assicurano gli ad-
detti ai lavori, non dovrebbe pero
subire modifiche sostanziali. A se-
gnare lanuovarottasarala «Csrd»,
acronimo di Corporate sustainabili-
ty Reporting Directive cheintrodu-
ce, appunto, il report di sostenibili-
ta e manda in soffitta la Dichiara-
zione non finanziaria. «Nonsi trat-
ta solo di un nuovo nome - spiega
Franco Amelio, Sustainability Lea-
der di Deloitte - ma di un vero e pro-
prio cambio di rotta».

La Dnf oggi

Oggi, in base alle regole stabilite
dalla direttiva Ue del 2014 (2014/95
Eu) sono tenute a compilare una
rendicontazione di questo tipo le

imprese conoltre soo dipendentie

quelle “di interesse pubblico”. In
tutto, secondoidati della Commis-
sione Ue, sono circa 11700 in Euro-
paquelle cherientrano nel perime-
tro. In Italia, secondo i dati forniti
dall’Osservatorio nazionale sulla
Dichiarazione non finanziaria di
Deloitte sono 210. Tra queste sono
18 quelle che’hannoredattasuba-
se volontaria. Le quotate sono 155,
dicui 33 nell’indice azionario Ftse-
Mib. All’interno del campione, 154
societa appartengono asettorinon
finanziari, mentre un quarto(s6)é
rappresentato dal comparto finan-
ziario, tra cui figurano anche 38
gruppi bancari e 9 assicurativi.

Le nuove regole

Lanuovadirettiva prevede I’obbli-
goper tutte le grandi aziende (quo-
tate enon)elo estende alle Pmiap-
prodate sul listino. Perloro le nuo-
ve disposizioni entreranno in vigore
tre anni dopo e sono previste alcu-
ne semplificazioni. Le piccole e me-
dieimprese non quotate potranno
invece imboccare questa strada su
base volontaria. Tutte le imprese-
madri di gruppi di grandi dimen-
sioni dovranno inoltre redigere
un’informativa di sostenibilita ali-
vello di gruppo. Secondole stime di
Bruxelles il campo di applicazione
verra cosi ampiiato a circa 49miia
imprese europee, pari al 75% del
fatturato di tuttele societa di capi-
tali. «Per I'ltalia, che insieme a
Francia e Spagna ¢ uno dei Paesi
pill avanzati nella reportistica so-
stenibile - dice Amelio- riguardera
migliaia di imprese. Fornire un nu-
mero esatto non ¢ ora possibile

perché occorrera esaminare atten-
tamente le eventuali esenzioniuna
volta che la direttiva verra definiti-
vamente approvata. Quel che conta
sono le novita rilevanti rispetto alla
situazione attuale».

Il reporting di sostenibilita do-
vra essere inserito all’interno della
Relazione sulla gestione, diventan-
do quindi parte integrante del bi-
lancio aziendale. «Gia oggi - dice
Amelio - il valore aggiunto della
Dnfeé contribuire a fare ordine met-
tendo nero su bianco quello che si
é fatto nel rispetto degli indicatori
Esg per facilitare il monitoraggio.
Spesso, tuttavia, le informazioniri-
sultano poco chiare e difficilmente
comparabili. Conla nuova direttiva
si compie un passo in avanti e si
mettono le informazioni sul rispet-
todei principi Esg sullo stesso pia-
no di queiie finanziarie». L’esten-
sione alle Pmi quotate, fa notareil
Sustainability leader di Deloitte, «&
di particolare rilevanza per I'Italia
e avra un effetto positivo sulle filie-
re produttive in cuile piccole e me-
die imprese sono integrate nella
catena del valore».

Cruciale sara poi il principio
della “doppia materialita”. Signifi-
cacheleimprese dovranno fornire
un duplice livello di informazioni:

Superficie 39 %
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quali sono gli impatti sui temi Esg PAROLA CHIAVE

generati daun’azienda (materiali-

tadiimpatto) e quali temi di soste- #Csrd

nibilita hanno un effetto sulle di-

namiche di creazione del valore e La Corporate sustainability
quindi sulle poste economico-fi- reporting directive & una
nanziarie (materialita finanziaria). direttiva proposta dalla

«E un passaggio chiave - dice Ame- Commissione Ue il 21 aprile
lio - perché introduce maggiore 2021 attualmente al vaglio
chiarezza e trasparenza eserviraa del Consiglio Ue e

orientare le scelte degli investito- dell’Europarlamento. Allarga
ri». Un’altra novita e rappresentata il perimetro di applicazione
dal formato digitale del report di della reportistica di
sostenibilita, con la creazione di sostenibilita e laintegranella
una banca dati. «Tutte informazio- relazione di bilancio annuale
ni utili - sottolinea Amelio - per stabilendo standard comuni
orientare le scelte di allocazione nei Ventisette

dei capitali». In linea con queste . ReUTERS

modifiche verranno inoltre ag-
giornate anche le regole sulla revi-
sione contabile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

- Meet me
under the
_dOCk

La Dnf. Oggisono 210 leimprese
italiane che redigono la Dichiarazione
non finanziaria secondo il monitoraggio
di Deloitte. Traloro ¢i sono 155 quotate
di cui 33 sull'indice Ftse-Mib
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