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mania, Francia e Spagna. Il re-
stante 11,8% del fatturato è stato 
realizzato nel resto del mondo, 
con particolare riferimento agli 
Stati Uniti. 

I fattori

«Gli indici di redditività, estre-
mamente positivi, mostrano un 
forte miglioramento rispetto al 
2020 - ha commentato Gianlu-
ca Roda, presidente del Cda di 
Rodacciai e Olarra, Gruppo Ro-
dasteel - i fattori che hanno in-
fluenzato tali risultati sono sta-
ti, in particolare, la ripresa dei 
consumi in tutti i settori in cui 
operiamo, unitamente a un in-
cremento dei prezzi e a una at-
tenta attività di gestione e moni-
toraggio dei rischi e opportunità 
che si sono presentati all’inter-
no di un contesto internaziona-
le a dir poco turbolento. L’otti-
ma gestione interna è dipesa dai 
processi, persone e metodi di la-
voro evoluti, supportati da ade-
guati strumenti informatici, 
tuttora in fase di ulteriore affi-
namento. La ricerca continua 
dell’efficienza in ambito opera-
tion, supply chain e commercia-
le, grazie a un’approfondita ana-
lisi del dato, hanno contribuito 
al raggiungimento di tali positi-
vi risultati».

Si profila anche un buon an-
damento per l’anno in corso ed è 

incoraggiante il risultato relati-
vo al primo trimestre 2022 che 
ha visto il proseguimento del 
trend positivo realizzato nel 
corso del 2021 dal Gruppo, sia in 
termini di quantità che di prezzi 
di vendita. Il fatturato è stato 
l’8% circa superiore al budget, 
con un quantitativo di tonnella-
te vendute superiori alle previ-
sioni per il 4% circa.

Per il proseguimento dell’an-
no Gianluca Roda prevede: «no-
nostante le ben note incertezze 
e turbolenze legate al conflitto 
russo-ucraino, all’impennata 
dei costi energetici e al persiste-
re della pandemia Covid-19, la 
cui evoluzione nei prossimi me-
si non è ancora nota, possiamo 
confermare che Rodasteel ha 
sostanzialmente saturato la ca-
pacità produttiva fino a fine 
2022 a fronte degli ordini clienti 
acquisiti. Non abbiamo subito 
annullamento di ordini da parte 
dei nostri clienti. Ci attendiamo 
in giugno e luglio, fino alla fer-
mata di agosto, un rallentamen-
to della domanda, per poi ri-
prendere da settembre fino a di-
cembre con i consueti volumi di 
produzione e vendita. Anche i 
prezzi sono attualmente in una 
fase di stabilizzazione e non pre-
vediamo cali bruschi nei prossi-
mi mesi».
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Grazie agli ordini già 
acquisiti, è saturata la capacità 
produttiva fino a fine 2022 per il 
gruppo Rodasteel che chiude 
l’esercizio 2021 con un utile net-
to di 62,1 milioni di euro, contro 
13,2 milioni di euro dell’eserci-
zio precedente.

Si attende un proseguimento 
positivo anche per l’anno in cor-
so in base ai promettenti risulta-
ti del primo trimestre del 2022.

Il Gruppo Rodasteel include 
Rodacciai con gli impianti pro-

duttivi, laminatoio e trafileria, e 
le sue società distributive e 
Olarra con l’acciaieria a Bilbao 
in Spagna e le relative società di-
stributive. 

Significativo

I risultati dal Gruppo indicano 
un aumento significativo del 
fatturato e della redditività ri-
spetto al 2020. I ricavi netti delle 
vendite nel 2021 si sono attesta-
ti a 718,3 milioni di euro, contro 
428,9 milioni di euro dell’eserci-
zio precedente (+289,4 milioni 
di euro).

Un incremento dovuto a due 
fattori che, insieme, hanno con-
tribuito alla crescita: da una par-
te ha influito l’aumento del 
prezzo medio di vendita salito 
del 14,3% nel 2021 rispetto al 
2020, dall’altra queste stesse 
vendite hanno avuto un incre-
mento del 46,6% delle quantità 
rispetto all’anno precedente pe-
nalizzato dalla pandemia. 

Il 37,6% del fatturato è stato 
realizzato in Italia, mentre il 
62,4% è stato realizzato all’este-
ro e, per il 50,6%, in Europa, con 
particolare riferimento a Ger-

La sede di Rodacciai a Bosisio, il gruppo occupa 750 dipendenti  

Gruppo Rodasteel
Un anno super: 
62 milioni di utile 
Siderurgia. Prospettive  di crescita anche nel 2022
con ordini che hanno saturato la capacità produttiva
Nel 2021 fatturato a 718 milioni, il 62% all’estero

La scheda

Sono 750 
i dipendenti
nelle tre ditte 

Fondata nel 1956 a Pusiano e con 

sede a Bosisio, Rodacciai è una 

delle industrie metallurgiche più 

importanti d’Europa. Con una 

produzione di acciai automatici, 

legati e inossidabili, conta circa 750 

dipendenti.  

La società fa parte del Gruppo 

Rodasteel, che include i plant 

Rodacciai di Bosisio Parini e Sirone 

in Italia, la società Olarra con 

l’acciaieria di Bilbao in Spagna e le 

filiali distributive nel mondo.

Specializzata nella produzione di 

acciai per tutti gli usi industriali, 

Rodacciai si è sempre distinta per 

la scelta di avere, a pochi anni dalla 

sua fondazione, un proprio lamina-

toio.

Questa decisione ha segnato la 

storia dell’azienda ed è ancora oggi 

di grande importanza: mentre la 

produzione è normalmente  colle-

gata alle esigenze produttive dei 

laminatoi, Rodacciai può attivare 

la laminazione cicli seguendo le 

esigenze produttive del momento, 

questo garantisce flessibilità.

Gianluca Roda, presidente di Rodacciai  

le caratteristiche che le im-
prenditrici partecipanti pen-
sano di possedere o che vengo-
no loro riconosciute. Punti di 
forza e aree di miglioramento 
dello stile di leadership di ogni 
partecipante, con il ruolo della 
formazione per rafforzare le 
proprie doti. Attenzione verrà 
prestata anche al tema del per-
sonale, con focus su come è va-
riata la gestione dei collabora-
tori tempo. 

La partecipazione è gratuita 
previa registrazione a questo 
link https://www.bergamosvi-
luppo.it/sito/calendario-
eventi/tavola-rotonda-come-
si-guida-un-team-storie-di-
leadership-al-femminile-a-
confronto/individual-regi-
stration.html. C. Doz. 

dando a rafforzare ancora di 
più il ruolo professionale delle 
donne nel nostro territorio.

L’imprenditrice lecchese è 
fondatrice e amministratore 
delegato, dal 1998, del Centro 
Servizi immobiliari, società di 
intermediazione e consulenza 
in ambito residenziale, com-
merciale e industriale con sedi 
a Milano, Lecco e Mandello del 
Lario.

Nel corso della tavola roton-
da saranno affrontati molti 
aspetti  che riguardano il tema 
della leadership al femminile, 
in un momento in cui la valo-
rizzazione della risorsa “rosa” 
nel mondo del lavoro ha un pe-
so sempre più importante. 

In particolare, si discute-
ranno la definizione di leader e 

delineando lo stile di leader-
ship che la caratterizza e che le 
ha permesso di raggiungere i 
traguardi e i risultati attuali. 

Lazzarini ha sempre credu-
to nell’importanza del ruolo 
delle donne all’interno del 
mondo imprenditoriale ed è 
stata presidente del Comitato 
imprenditoria femminile della 
Camera di commercio di Lecco 
dal 2013 al 2019 mettendo a di-
sposizione la sua esperienza a 
favore delle imprenditrici an-

 A rappresentare Lecco e Co-
mo  sarà Loretta Lazzarini, pro-
fessionista esperta in interme-
diazione e consulenza immo-
biliare, scelta dal Comitato del-
le imprenditrici dei due terri-
tori per rappresentare il Lario. 

Durante l’evento, che verrà 
proposto in diretta sulla piatta-
forma Zoom a partire dalle 15 e 
vedrà protagoniste donne di 
diversi territori lombardi, Lo-
retta Lazzarini racconterà la 
propria storia imprenditoriale, 

Leadership
Otto imprenditrici

spiegano la formula

per guidare un gruppo

in modo efficace

Tra le otto imprendi-
trici lombarde che oggi  inter-
verranno alla tavola rotonda 
online “Come si guida un te-
am? Storie di leadership al 
femminile a confronto” ci sarà 
anche un’esponente lecchese.

 Lazzarini e le donne in azienda 
«Sono una risorsa sottovalutata» 

Loretta Lazzarini, imprenditrice  
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«Una banca che fa la 
banca concentrata sui propri 
ambiti distintivi, intenzionata a 
crescere su aree, quali la gestio-
ne del risparmio e la bancassicu-
razione, in cui riteniamo di ave-
re ancora ampio potenziale, 
evolvendo in senso digitale la re-
lazione con la nostra clientela». 
Questo il fulcro del Piano indu-
striale 2022-2025 che la diri-
genza della Banca Popolare di 
Sondrio, capeggiata dall’ammi-
nistratore delegato Mario Al-
berto Pedranzini, ha presentato 
ieri a investitori e analisti di 
mercato a Palazzo Mezzanotte, 
a Milano. Quale sede migliore di 
quella della Borsa italiana per 
parlare del “Next Step” di un 
istituto che nel 1991 varcò per la 
prima volta quella soglia per an-
nunciare la quotazione del pro-
prio titolo all’allora Mercato Ri-
stretto. Quella banca era una po-
polare, nata nel 1871 sui principi 
mutualistici di una cooperativa 
del credito. 

Una lunga storia

E da quella banca e quella storia 
ieri Pedranzini è partito per par-
lare delle prospettive future del-
l’istituto, che una legge ha co-
stretto a diventare Spa, ma che 
nel suo Dna resta una banca del 
territorio per il territorio, la cui 
missione è il credito alle famiglie 
e al tessuto produttivo, la gestio-
ne del risparmio e i servizi, an-
che internazionale e digitali, da 
offrire alla clientela, grazie a 
personale altamente qualifica-
to, che incarna i principi del-
l’istituto. In questo filone dal-
l’amministratore delegato agli 

Il Piano strategico 2022-2025

LA PRESENZA GEOGRAFICA

Valle d’Aosta

3

Piemonte

15

Liguria

15

Lazio

47

Toscana

8

Veneto

8

Lombardia

382

Trentino
Alto Adige

7

19 sportelli
in Svizzera

1 Sportello
nel Principato di Monaco

FONTE: Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario BPS 2021

485 sportelli
in Italia. FiIiaIi presenti in sette regioni
del Nord Italia e nell’area di Roma

altri dirigenti hanno mostrato le 
potenzialità della Pps.

Nex Step programma, alla 
meta finale del 2025, una evolu-
zione dell’utile netto a 323 mi-
lioni di euro con un aumento del 
Roe al 9,2%, una remunerazione 
degli azionisti di 550 milioni di 
euro (payout ratio al 50% ogni 
anno), una redditività core in 
crescita a 1,1 miliardi di euro, in 
cui non è stato previsto il preve-
dibile aumento dei tassi, sup-
portata da un aumento del mar-
gine di interesse a 667 milioni di 
euro con una quota ricavi (Cagr) 
2021-2025 del 6% e da una cre-
scita delle commissioni nette a 
443 milioni di euro, con un Cagr 
2021-2025 del 5,5%.  A Massimo 

Il Piano industriale. L’ad Pedranzini ha presentato a Milano il “Next Step”
Impegno a distribuire nei prossimi anni più di mezzo miliardo di dividendi

Cet ratio sulla patrimonializza-
zione al 15%. «Con i 350 milioni 
di capitale Cet 1 libero - ha ag-
giunto - potremo accelerare la 
realizzazione delle iniziative di 
sviluppo individuate o per fare 
fronte a eventuali repentini ina-
sprimenti della scenario macro-
economico».

Prospettive che sono piaciute 
molto al mercato, facendo salire 
il titolo del 2,47% a 3,4 euro. «I 
target del piano sono più alti del-
le attese a causa di una più alta 
generazione di ricavi» il com-
mento degli analisti di Equita, 
che parlano di «sorpresa positi-
va» sul fronte della cedola, il cui 
monte dividendi complessivo di 
550 milioni di euro è superiore 
ai 360 milioni attesi dal broker. 
E a chi ha chiesto se non ci fosse 
possibilità di destinare l’eccesso 
di capitale al dividendo, l’ammi-
nistratore delegato Pedranzini 
ha risposto con decisione: «Non 
fa parte del nostro modo di ra-
gionare. Un pay-out del 50% ri-
teniamo possa essere una giusta 
soddisfazione».

Una realtà trasparente

«Qual è la garanzia di credibilità 
del Piano? - ha domandato Pe-
dranzini alla platea -. Sta nella 
nostra storia di 150 anni di bilan-
ci sempre in attivo, di crescita, 
affidabilità e trasparenza. An-
che quando eravamo piccoli ab-
biamo sempre pensato in gran-
de e ovunque ci siamo insediati, 
abbiamo sempre operato come 
banca di comunità». Questo lo 
dimostrano i 163mila azionisti, 
famiglie e piccole medie impre-
se, cui si aggiungono dieci inve-
stitori istituzionali.

Perona, chief financial officer, è 
toccato il compito di spiegare le 
direttrici della crescita prevista. 
«All’interno della raccolta diret-
ta alla clientela - ha detto - im-
portante sarà la crescita dei pre-
stiti obbligazionari a +13,6% a 
fronte di depositi stabili. Ma si-
gnificativo sarà anche l’incre-
mento dei risparmio gestito e 
della raccolta assicurativa, con 
Carg 2021-2025 pari rispettiva-
mente a +12,5 e +10,9». 

Perona ha parlato anche dei 
crediti netti alla clientela (+4%) 
e dell’attività di derisking con un 
Npl ratio lordo in diminuzione 
al 3,8% al 2025 e costo del ri-
schio a 47 punti base al 2025. Da 
tutto ciò deriva una previsione 

Nel merito il Piano Nex Step 
si sviluppa con risorse proprie, 
senza prevedere cessioni o esodi 
di personale. Anzi, entro il 2025 
la Bps assumerà altre 163 unità 
necessarie all’attuazione del 
progetto, che si aggiungeranno 
alle 3.395 già in forze. «Non ab-
biamo una risorsa di troppo - ha 
proseguito -. Ognuno è un tas-
sello indispensabile del mosai-
co. La produttività delle nostre 
filiali è doppia rispetto alla me-
dia del mercato, Negli ultimi 
dieci anni il nostro margine ope-
rativo ha ampiamente coperto e 
superato le perdite sui crediti, 
diversamente dalla media del 
settore. La nostra patrimonia-
lizzazione è ai vertici del siste-
ma. Siamo la banca italiana che 

più è cresciuta organicamente, 
investendo sulle persone e sulla 
Rete». Durante la pandemia 
l’istituto ha acquisito altri 
130mila clienti, di cui una gran 
parte sono giovani imprendito-
ri, che saranno una parte del tar-
get imprese cui il Piano dedica 
uno dei capitoli fondanti.

La Popolare, leader nella aree 
chiave per l’economia e l’indu-
stria del Paese, con una clientela 
fortemente fidelizzata («gran 
parte oltre i 10 anni») e una pre-
senza in Svizzera e all’estero, di-
spone di una rete di filiali «best 
in class».  E da questo parte il Pia-
no , che si dipana su tre direttrici: 
imprese, risparmio gestito e di-
gitalizzazione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Da sinistra: Milo Gusmeroli, Massimo Perona, 

Mario Alberto Pedranzini e Mario Erba FOTO PAOLO ROSSI

«Una banca che fa la banca»
Il modello Bps per crescere

Focus credito Le prospettive di crescita fino al 2025

Gusmeroli, Perona e Pedranzini ieri a Palazzo Mezzanotte PAOLO ROSSI

svolgere da soli, dall’altro, si 
punta al multicanale. Attual-
mente il 9% della clientela della 
Bps svolte tutte le attività da re-
moto, il piano prevede la cresci-
ta di 36mila clienti  nativi digi-
tali entro il 2025. 

«Si deve creare un hub digi-
tale per la vendita da remoto e 
la gestione dei prodotti della 
banca». Per creare la “phigi-
tal”dovranno essere migliorati 
i canali di assistenza remota e 
self banking, rafforzando Scri-
gno, già disponibile, creando 
un portale virtuale unico.

Una iniziativa è dedicata al-
l’ampliamento dell’offerta di 
prodotti digitali,“instant” e “di 
ecosistema”, abilitati da intelli-
genza artificiale, l’open 

per la vendita di prodotti mirati 
a imprese e privati, è stato il  
chief information e operation, 
Milo Gusmeroli. «Con una ope-
razione di chiusura delle casse 
al pomeriggio e spostamento 
dei servizi sulle postazioni 
“self”  si liberano 60 risorse da 
destinare la commerciale - ha 
spiegato Gusmeroli -, bisogna 
puntare a un ottica di full digi-
tal, sapendo che la filiale tradi-
zionale rimane il cardine della 
relazioni con il cliente, che pe-
rò viene rafforzata con il sup-
porto di competenze speciali-
stiche».  

Quindi, da un lato, si rendo-
no svincolate dallo sportello 
delle attività a bassa remunera-
zione, che i clienti possono 

In quattro anni
Si cambia la gestione 
e si reindirizza
la clientela 
su servizi “self” o  online

Il rapporto tra banca e 
cliente è imprescindibile, è alla 
base del fare banca della Popo-
lare di Sondrio. Ma i tempi 
cambiano e la dematerializza-
zione dei servizi entra prepo-
tente anche alla Bps, che rivo-
luzionerà il proprio sito Inter-
net, creerà un portale ad hoc e 
darà vita alla phigital, crasi tra 
phisical e digitale, un nuovo 
modo di intendere la filiale. 

Ieri a parlare di questa rivo-
luzione, che libererà risorse 

La filiale è al centro
Ma per tutti i clienti
arriva l’evoluzione digital

banking, la  PSD2: offerta “in-
stant” per la clientela retail su 
prestiti personali e linee su car-
te di credito e offerta di credito 
istantaneo alle Pmi; completa-
mento dell’attuale offerta di in-
stant insurance e telemedicina.

Per attuare  tutte le evoluzio-
ni che il  piano prevede, impor-
tanti sono gli investimenti in 
tecnologia e capitale umano 
per  potenziare l’infrastruttura 
tecnologica e la gestione dei da-
ti; inserire risorse aggiuntive 
nelle aree più sollecitate e av-
viare una campagna straordi-
naria di formazione e up-skil-
ling digitale per le risorse ad al-
to potenziale innovativo.

In questo senso il piano indi-
vidua dei fattori “abilitanti”. 
Uno è quello della Corporate 
identity, competenza, forma-
zione e incentivi. «In banca è 
presente una cultura distintiva 
di collaborazione, lealtà e con-
cretezza - ha spiegato la diri-
genza della Bps -. Le iniziative 
proposte mirano a preservare 
la corporate identity distintiva 
e al contempo far evolvere il set 
di competenze in chiave «new 
ways of working» con nuove 
modalità di servizio al cliente».
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L’EGO-HUB

1.196 €Mln
Ricavi

(Δ 2021-2025: +16%)¹

619 €Mln
Costi operativi

(Δ2021-25: +11%)

47 p.b.
Costo Rischio

(media 22-25: 51 p.b.)

323 €Mln
Utile Netto

(Δ2021-25: +20%)

23 €Mld
RWA

(Δ2021-25: +16%)

OBIETTIVI CHIAVE

1. Margine di intermediazione (margine di interesse + commissioni nette + rendimento delle attività finanziarie)

Obiettivi Piano Strategico 2022–2025

CET1 Ratio %NPL ratio netto %

Cost/Income ratio %ROE %

8,9%
8,1%

9,2%

2021 2023 E 2025 E

54,1% 54,4% 51,8%

2025 E2021 2023 E

2,7%
2,3%

2,1%

2021 2023 E 2025 E

15,8% 15,9% 15,6%

2021 2023 E 2025 E

Net-Zero Banking Alliance.  Mo-
nitoraggio anche sulle emissio-
ni energetiche delle sedi e dei 
processi, che verranno ridotte 
con interventi sugli edifici (uno 
è già in corso sulla sede principa-
le in pazza Garibaldi, a Sondrio). 

Green Bond e Bonus

In questa ottica l’impianto a 
pannelli fotovoltaici, che per-
metterà fruire per il 98% di elet-
tricità da fonti rinnovabili. Su 
questo binario fino al 2025 si in-
seriscono il Green Bond da 500 
milioni collocato presso investi-
tori istituzionali e oltre 1 miliar-
do di crediti acquistati per i Su-
perbonus 110, Ecobonus e Si-
smabonus.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

supportare l’accesso ai fondi Pn-
rr le donne imprenditrici.

Operativamente, si tratta di 
avere dei target di performance 
Esg, un piano operativo per rag-
giungerli e il monitoraggio. Ma 
anche l’integrazione della soste-
nibilità nei principali processi 
della banca, in particolare su 
credito, investimenti e gestione 
dei rischi. Nell’arco di quatto an-
ni la banca metterà a punto nuo-
vi prodotti e servizi di credito so-
stenibili, con l'introduzione del-
lo score Esg nel processo di valu-
tazione dei rischi; l’emissione di 
nuovi Esg Bond mediane l’am-
pliamento del Green Bond Fra-
mework; entro il 2023 l’adesio-
ne alle iniziative Esg più rilevan-
ti per il settore bancario, come 

ALESSANDRA POLLONI

È stato l’amministra-
tore delegato Mario Alberto Pe-
dranzini a spiegare alla platea  la 
profonda revisione che la banca 
sta svolgendo per diventare so-
stenibile. Non  una revisione di 
facciata, Pedranzini ha parlato 
di pannelli fotovoltaici per esse-
re indipendenti sul fronte ener-
getico, ma anche di attenzione ai 
risvolti sociali e ambientali degli 
investimenti fatti direttamente 
o proposti alla clientela, che do-
vranno tenere conto di fattori di 
impatto sociale e ambientale.  

Filosofia green

Una rivoluzione che entra a far 
parte delle filosofia della banca 
attraverso cinque aspetti, la go-
vernace, iniziative internazio-
nali e rating Esg (Environmen-
tal Social and Governace),  poli-
tiche e strategie di business, pro-
dotti e servizi e rendicontazione  
e comunicazione.

«La banca basa tutta la pro-
pria attività su una gestione ar-
monica del rapporto con i terri-
tori di riferimento - ha spiegato 
Pedranzini - punto di partenza 
di una strategia di sostenibilità 
solida e coerente con i propri 
obiettivi». Nel concreto  Bps ha 
acquisito la tesorieria dell’Aler 
Lombadia, ed è advisory tecnico 
per la realizzazione di una strut-
tura con finalità di inclusione 
sociale, ma ha anche proposto fi-
nanziamenti agevolati per la 
trasformazione, immissione in 
rete e distribuzione di biometa-
no; ha previsto finanziamenti di 
strutture sanitarie (Policlinico 
Gemelli, San Raffaele), parteci-
pazione in IEO e Campus bio-
medico e ha promosso finanzia-
menti chirografari assistiti per 

La sede della Bps in piazza Garibaldi

Un istituto sostenibile
Dai fondi alla governance
Le azioni. In quattro anni i modelli di valutazione Esg
si affiancheranno a pannelli fotovoltaici e Green bond

nership con Coopération Ban-
caire pour l’Europe per sup-
portare i clienti nell’accesso a 
contributi comunitari. Ma an-
che la partnership con Alibaba 
per sostenere il percorso di 
sviluppo commerciale online 
dei clienti nei mercati esteri

Sul segmento privati invece 
la Popolare di Sondrio nei 
prossimi quattro anni punterà 
tutto sulle polizze, con parti-
colare riferimento alla salute. 
La banca aggiornerà il Wealth 
management per favorire la 
conversione della raccolta di-
retta e amministrata in rispar-
mio gestito e assicurativo, in-
crementando le rete di specia-
listi del risparmio gestito per 
arrivare a 300 collaboratori 
dedicati. Inoltre saranno pre-
visti prodotti dedicati ai priva-
ti direttamente in filiale. «An-
che la Bancassicurazione è 
un’area di valore, con una cre-
scita tra il 2017 e il 2021 del 
34%». In questo caso l’inseri-
mento di personale specializ-
zato riuscirà a intercettare i 
bisogni dei clienti. Un altro 
fattore di crescita che la banca 
sta intercettando arriva poi 
dal Pnrr. A.Pol.

con il 9% all’utile della Popola-
re Sondrio. «L’estero ha frut-
tato nel 2021 ricavi per 75 mi-
lioni» ha detto Erba. Il servizio 
estero è iniziato nel 1990. Oggi 
conta 15 banche e istituzioni 
per le quali la Bps svolge il ser-
vizio di banca agente per 
l’estero.

«Le attività di consulenza 
all’estero - ha spiegato Erba - si 
sostanziano in uno Sportello 
unico per l’internazionalizza-
zione, un ponte per le imprese, 
con prodotti e servizi distinti-
vi di Bps». Si va dai progetti 
personalizzati di accompa-
gnamento all’estero delle Pmi 
alla consulenza alle aziende 
con attività commerciale in 
Paesi ad alta complessità geo-
politica, agli incontri mirati 
tra clienti produttori e buyers 
stranieri, alla Piattaforma e-
learning Business School per 
materiale didattico su mercati 
stranieri .

Tra le novità, Bps è stata 
ammessa da Swift fra le prime 
banche italiane al sistema 
Global Payments Innovation. 
C’è poi il lancio del servizio 
Request to Pay di pagamenti 
digitali cross-border e la part-

azioni proposte sono piani di 
sviluppo commerciale a 360 
gradi per le grandi aziende, 
che integrino il credito con 
servizi di eccellenza quali l’in-
ternazionale, la finanza strut-
turata, l’advisor per le impre-
se, ma anche campagne per lo 
sviluppo delle piccole medie 
imprese con buona redditività 
e con affidamenti sottutilizza-
ti. Si avviano azioni di sviluppo 
commerciale per l’amplia-
mento del portafoglio impie-
ghi su nuove  Pmi legate per fi-
liera a imprese già clienti, da 
intercettare tramite la piatta-
forma Ecosistema Cliente, in 
grado di mappare i rapporti 
cliente-fornitore. 

Fondamentali in questo 
contesto risultano,  come ha 
sottolineato Mario Erba, chief 
commercial officier,   la Banca 
Bps Suisse, che contribuisce 

Le prospettive
Il progetto presentato ieri

punta a valorizzare

il portafoglio clienti

con buone performance

Le direttrici di svi-
luppo I e II sono il cuore del-
l’attività di banca retail della 
Popolare di Sondrio. 

«Il segmento imprese ha 
oggi una particolare rilevanza 
per la Bps,  ha spiegalo la diri-
genza della banca ieri a Milano 
- con una incidenza percen-
tuale sul totale crediti supe-
riore al resto del sistema. Con-
siderata anche la buona quali-
tà del relativo portafoglio, do-
ve ben oltre la metà dei clienti 
presenta un rating buono o ec-
cellente, le iniziative indivi-
duate, mirano a consolidare la 
posizione di mercato». Le 

Prodotti mirati alle aziende
E assicurazioni per i privati

L’ad Pedranzini con Mario Erba, chief commercial officier PAOLO ROSSI

«Noi siamo soci di una compagnia 

assicurativa Vita e Danni da tanto 

tempo, da 12 anni, e per noi il 

valore della partnership è impor-

tante perché nell’ambito della 

compagnia abbiamo costruito 

insieme tutto il percorso assicu-

rativo della banca». Ha risposto 

così  l’amministratore delegato 

della Bps, Mario Alberto Pedran-

zini, in merito alla partnership in 

Arca con Unipol, che è, peraltro, 

anche primo azionista della 

banca, con oltre il 9% del capitale.

«Non vogliamo essere solo distri-

butori di polizze, ma vogliamo 

essere imprenditori anche in 

questo campo», ha sottolineato 

Pedranzini. 

Nella bancassicurazione «da 

anni», la Popolare di Sondrio ha 

«un rapporto di soddisfazione 

con l’attuale partner» e «stiamo 

lavorando per valutare tutti gli 

aspetti connessi con la scadenza 

di questo accordo e siamo alla 

ricerca delle migliori soluzioni 

anche per dare i migliori prodotti, 

le migliori soddisfazioni e il 

miglior servizio alla clientela», 

aggiunge sul tema  il chief com-

mercial officer, Mario Erba.

Erba aggiunge che «è stato costi-

tuto un gruppo di lavoro che sta 

studiando tutti gli aspetti. Contia-

mo di poter raccogliere tutte le 

informazioni utili e significative 

da portare all’attenzione del Cda 

per le valutazioni finali in tempi 

utili e contenuti».

Ma a chi ha chiesto se possa 

esserci qualcosa di più, l’ad Pe-

dranzini ha ribadito che la banca 

viaggia da sola.

Un nuovo accordo con Unipol

«Vogliamo essere impresa
nel campo delle polizze»
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Silea: utili per 3,3 mi-
lioni di euro, due dei quali ver-
ranno distribuiti tra i Comuni 
soci. Il bilancio 2021 che è stato 
approvato all’unanimità rende 
l’immagine di una società in ot-
tima salute, capace di realizzare 
numeri importanti a fronte del-
l’applicazione di tariffe tra le più 
basse d’Italia. 

Il riferimento non è soltanto 
all’aspetto economico (utili più 
che raddoppiati: +1,8 milioni sul 
2020; Ebitda al 17% ed Ebit al-
l’11%), ma anche a quello opera-
tivo. Se il risultato è frutto del-
l’incremento dei ricavi derivanti 
dalla valorizzazione dei mate-
riali riciclabili (+50% rispetto al 
2020) e dai servizi di trattamen-
to dei rifiuti (+6%) si contano 
167.300 tonnellate di rifiuti ur-
bani raccolti (+3%), con 94mila 
tonnellate di rifiuti trattati pres-
so il termovalorizzatore, con 
una produzione di energia elet-
trica pari a 81,6 milioni di kWh. 

«Senza dubbio il risultato è 
importante, considerato che 
siamo riusciti a raddoppiare gli 
utili pur continuando a garanti-
re le stesse tariffe, tra le più bas-
se in Italia, e con servizi apprez-
zati da utenti e amministratori 
– ha commentato il direttore ge-
nerale, Pietro Antonio D’Alema 
-. Mi piace sottolineare anche un 
altro aspetto: i nostri ricavi sono 
cresciuti sulle tematiche legate 
all’economia circolare, in quan-
to abbiamo aumentato la raccol-
ta differenziata e siamo riusciti 
a valorizzarla meglio. Siamo an-
che cresciuti nei servizi di trat-
tamento dei rifiuti, grazie ai no-
stri impianti, mentre sul fronte 
dell’energia elettrica abbiamo 
mantenuto i livelli del 2020». 

Il 2021 è stato un anno in cui 
l’azienda ha lavorato molto sul 
piano dello sviluppo impianti-
stico. «Abbiamo finalizzato gli 
interventi del teleriscaldamen-
to, che sarà alimentato da fonti 
green oltre che dal termovalo-
rizzatore e abbiamo gettato le 
basi per la creazione del nuovo 
digestore anaerobico per la pro-
duzione di biometano ad Anno-
ne e dell’impianto per il recupe-

Bilancio. La società di Valmadrera presenta un reddito di 3,3 milioni 
Il direttore D’Alema: «Sono in crescita  tutti gli indici di sostenibilità» 

ro energetico dei fanghi di depu-
razione, già in via di realizzazio-
ne».

Sempre lo scorso anno Silea 
ha impresso una forte accelera-
zione sul fronte della misurazio-
ne puntuale (oggi interessa circa 
250mila abitanti in 43 paesi), 
che ha permesso alla raccolta 
differenziata di attestarsi al 
73,7%. Ora, sotto questo aspetto, 
l’obiettivo è crescere di altri 3 
punti nel 2022, per arrivare al-
l’80% l’anno prossimo. Paralle-
lamente sono stati sviluppati 
anche nuovi servizi ai Comuni 
soci, in relazione soprattutto al-
la cura del verde pubblico. 

L’obiettivo, per i prossimi an-
ni, è consolidare i servizi esi-
stenti ma anche estendere l’atti-
vità della società ai servizi di ta-
riffazione, andando a supporta-
re i Comuni che lo richiederan-
no, mentre si sta approntando 
l’introduzione del sacco viola col 
codice a barre a livello speri-
mentale nel 2023.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Da sinistra, il presidente Domenico Salvadore, il direttore  Pietro Antonio D’Alema e il sindaco Gattinoni 

Salvadore al passo d’addio
«Abbiamo investito tanto»

L’assemblea dei soci 
che ha approvato il bilancio ha 
rappresentato  l’ultimo atto 
ufficiale del presidente uscen-
te Domenico Salvadore, al 
quale i sindaci hanno voluto 
tributare una  standing ova-
tion, oltre a parole di apprez-
zamento per il lavoro svolto in 
questi anni.  

«Silea – ha affermato Salva-
dore - si dimostra non solo 
un’azienda in salute, ma un as-
set strategico per il territorio. 
In questo triennio abbiamo 
gettato le basi affinché Silea 
possa continuare a crescere, 
realizzando una serie di inve-
stimenti che accompagneran-
no il territorio per lungo tem-
po: l’introduzione della misu-

razione puntuale ha permesso 
un salto di qualità nella raccol-
ta differenziata, con un calo 
del 30% dei rifiuti indifferen-
ziati nei comuni dove è stata 
introdotta; il revamping del-
l’impianto di selezione delle 
plastiche, ora tra i più moder-
ni e tecnologici in Italia; la rea-
lizzazione dell’impianto di di-
gestione anaerobica per la 
produzione annua di oltre due 
milioni di metri cubi di biome-
tano; l’avvio della realizzazio-
ne della rete di teleriscalda-
mento “green” e il potenzia-
mento dei servizi per i Comu-
ni. Silea è un patrimonio pub-
blico di cui i lecchesi possono e 
devono andare orgogliosi». 
C. Doz. 

Silea raddoppia l’utile  
E diventa più circolare 

zioni e istituzioni di riferi-
mento del panorama monze-
se, lecchese e comasco, ha de-
cretato il successo anche di 
Gilardoni raggi X nella catego-
ria Pmi, che ha salutato l’affer-
mazione anche attraverso i 
propri social. 

«Si è trattato di uno degli 
appuntamenti di business più 
importanti, che nelle prece-
denti nove edizioni del pre-
mio ha raccontato idee, storia 
e risultati di oltre seicento 
aziende di alto profilo. Un ve-
ro e proprio mosaico di eccel-
lenze imprenditoriali. Rin-
graziamo tutti coloro che ci 
hanno votato e ci han permes-
so di ricevere questo premio, il 
quale ci è stato consegnato 
dall’amministratore delegato 
del Banco Desio di Monza e 
Brianza Alessandro Decio».

Nella  categoria Big Ideas, 
invece, ad affermarsi è stato 
Roadjob, l’associazione non 
profit nata dall’iniziativa di 
aziende e scuole delle provin-
ce di Lecco, Como e Brianza 
monzese per promuovere una 
nuova relazione fra industria 
e territorio e facilitare l’in-
gresso dei giovani nel mondo 
del lavoro.

Alla cerimonia di gala, te-
nutasi in Villa Reale a Monza, 
hanno partecipato numerosi 
imprenditori e rappresentan-
ti delle istituzioni, tra i quali 
l’assessore di Regione Lom-
bardia Fabrizio Sala, il presi-
dente della Provincia di Mon-
za Luca Santambrogio e il ne-
oeletto sindaco di Monza, Pa-
olo Pilotto, alla sua prima ap-
parizione pubblica. 
C. Doz. 

Riconoscimenti

Best to Brianza awards

Le imprese lecchesi

nel ruolo di protagoniste

in tutte le categorie

Gli ultimi Best to 
Brianza (BtoB) awards hanno 
riservato grandi soddisfazioni 
al tessuto imprenditoriale 
lecchese. Tra le aziende pre-
miate nell’ambito del presti-
gioso riconoscimento riserva-
to alle realtà eccellenti delle 
province di Lecco, Como e 
Monza, infatti, a salire sugli 
scudi sono state anche diverse 
imprese lecchesi. 

Se Fontana Group ha vinto 
la categoria relativa al passag-
gio generazionale, infatti, il 
BtoB Kpmg Awards è stato 
vinto da Limonta Spa, l’azien-
da nata nel 1893 per produrre 
tessuti per l’arredamento e 
poi evoluta nei settori dell’ab-
bigliamento, degli accessori, 
della calzatura, della carta da 
parati, del tessile per la casa e 
dell’automotive. 

A ritirare il premio riserva-
to alle grandi imprese è stato il 
direttore generale Antonio 
Brusadelli. «Voglio dedicare 
questo riconoscimento ai no-
stri collaboratori, che ogni 
giorno dedicano passione ed 
energia al loro lavoro e alla 
creazione di un’azienda con 
forti radici sul territorio ma 
sempre proiettata nel futu-
ro».

Per le altre categorie in ga-
ra, le votazioni espresse dalla 
giuria popolare sul sito 
www.btobawards.it e dalla 
giuria composta da associa-

 Premi a Limonta
e Gilardoni X 
Realtà eccellenti

La Gilardoni raggi X premiata tra le Pmi  
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