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Il 70% di Fiocchi
in mano ai cechi
«Nuovi investimenti»

LECCO

CHRISTIAN DOZIO

Della trattativa in 
corso si parlava ormai da circa 
un anno: già nell’autunno 
2021 il Sole 24 Ore aveva ri-
portato la notizia dei contatti 
in essere, finalizzati alla ces-
sione della quota di maggio-
ranza di FCC (Fiocchi con 
Charme) a Czechoslovak 
Group (CSG). 

L’ufficialità

Ieri è giunta l’ufficialità, con 
l’annuncio dell’acquisizione 
da parte del gruppo ceco del 
70% di Fiocchi Munizioni. La 
famiglia Fiocchi e il fondo 
Charme manterranno il 30%, 
per garantire continuità sia 
nella tradizione dell’azienda 

L’operazione. L’azienda lecchese acquisita da Csg
Quartier generale a Praga e ottomila dipendenti
«In continuità con l’evoluzione degli ultimi anni»

che nella recente organizza-
zione manageriale sviluppata 
dopo l’acquisizione di Charme 
Capital Partners alla fine del 
2017, e ponendosi l’obiettivo 
di consolidare il percorso di 
crescita previsto per il gruppo 
nei prossimi anni. 

Con quartier generale a 
Praga e 8mila dipendenti nel 
mondo, CSG è un gruppo in-
dustriale attivo a livello globa-
le nei settori aerospaziale, di-
fesa, trasporti, settore ferro-
viario e progetti di sviluppo, e 
ha ribadito di essere «forte-
mente motivata nel continua-
re il processo di crescita di 
Fiocchi Munizioni nei prossi-
mi anni anche grazie ad un ul-
teriore sviluppo internazio-
nale supportato da nuovi in-
vestimenti in tutti gli stabili-
menti produttivi, con un be-
neficio sui nuovi impieghi». 

«Questa operazione – ci ha 
spiegato Stefano Fiocchi, 
chairman dell’azienda e rap-
presentante della famiglia, ie-
ri sera – è in continuità con la 
grande evoluzione che la so-
cietà ha vissuto negli anni. In 

particolare, riteniamo che un 
ritorno, nel capitale di Fioc-
chi, di una società industriale 
familiare sia una cosa positi-
va, dopo l’esperienza estrema-
mente positiva che abbiamo 
vissuto con il fondo Charme, 
che sicuramente ci ha aiutato 
nel crescere attraverso opera-
zioni di acquisizione che forse 
da soli non saremmo stati in 
grado di fare». 

La partnership

Attraverso il comunicato, in-
vece, aveva fatto sapere che 
«qualche anno fa abbiamo de-
ciso di aprire il nostro busi-
ness di famiglia ad una part-
nership con Charme Capital 
Partners, per accelerare la 
crescita di Fiocchi Munizioni, 
adottare un moderno approc-
cio manageriale ed infine raf-
forzare la nostra posizione di 
leadership nel mondo. Siamo 
grati a Charme Capital Part-
ners per i successi che abbia-
mo costruito insieme. Oggi 
diamo il benvenuto ad un nuo-
vo partner strategico che gui-
derà Fiocchi Munizioni verso 

nuovi traguardi». 
Il Ceo di Fiocchi, Maurizio 

Negro, ha voluto ribadire che 
«la partnership tra Charme 
Capital Partners e la famiglia 
Fiocchi è stata strumentale 
nel raggiungere una crescita 
ed una espansione internazio-
nale eccezionali nei cinque 
anni passati. Questo è stato 
possibile anche grazie alle 
persone che lavorano in Fioc-
chi Munizioni. Sono convinto 
che questo nuovo capitolo 
della storia di Fiocchi Muni-
zioni sarà definito da una soli-
da crescita e da un ulteriore 
rafforzamento della nostra 
posizione di leadership globa-
le».
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La Fiocchi Munizioni conta tre stabilimenti tra Lecco, Inghilterra e Stati Uniti

Il dettaglio

Tre poli
produttivi
nel mondo

Fondata nel 1876 a Lecco, Fiocchi 

Munizioni sviluppa, produce e 

distribuisce munizioni di piccolo 

calibro di segmento premium e 

super premium per sport di tiro, 

caccia, difesa e law enforcement 

attraverso i marchi Fiocchi, Ba-

schieri & Pellagri e Lyalvale Ex-

press. La storica azienda lecchese 

guidata dalla famiglia Fiocchi è tra i 

pochi players globali a poter 

contare su tre poli produttivi 

verticalmente integrati in Italia, 

negli Stati Uniti (dove è presente 

da oltre 40 anni) ed in Inghilterra. Il 

Gruppo dispone di una ampia 

gamma di processi tecnologici e 

prodotti brevettati come ad esem-

pio gli inneschi, frutto di un conti-

nuo processo di innovazione 

interno. Con oltre 1.300 dipendenti 

dislocati in tre continenti, nel 2022 

Fiocchi Munizioni punta a registra-

re un fatturato pari a 380 milioni di 

euro.  A partire dal 2018, il Gruppo 

ha visto crescere la sua forza 

lavoro del 75% nonostante la 

pandemia e ha in programma 

nuove assunzioni. C.DOZ.

n Ritorna
una società
a stampo familiare
dopo l’esperienza
con il fondo Charme

ne degli ordinativi, che invece 
registrano un calo di 2,8 punti. 
Si parla infatti di +6,7% per la 
produzione e di +9,7% per il fat-
turato. In flessione anche l’oc-
cupazione: -1,5%. 

Per quanto riguarda il terzia-
rio, infine, dal commercio ven-
gono segnali positivi sia in ter-
mini di volume d’affari (+15,5%) 
che di occupazione (+14,9%). 
Nei servizi, invece, l’incremento 

stria, l’andamento positivo delle 
aziende lecchesi è su livelli su-
periori a quello medio lombar-
do, considerando produzione 
(+13,9%) e occupazione 
(+3,4%), mentre sono inferiori 
quelli relativi a ordini (+11,4%) e 
fatturato (+26,8%). 

Anche in relazione all’artigia-
nato le variazioni positive sono 
superiori a quelle del terzo tri-
mestre di tre anni fa, ad eccezio-

I dati
La crescita prosegue

nel terzo trimestre

Ma è attesa

una riduzione degli indici

La crescita dell’econo-
mia lecchese è proseguita anche 
nel terzo trimestre di questo tri-
bolato anno, nonostante tutte le 
difficoltà. Per l’ultima parte del-
l’anno, però, gli imprenditori te-
mono una contrazione com-
plessiva, sulla scia dei problemi 
che persistono ormai da mesi. 
Lo rileva l’analisi congiunturale 
svolta dall’Ufficio studi della Ca-
mera di Commercio di Como-
Lecco, che ha evidenziato come 
tutti gli indicatori – nel periodo 
luglio-settembre – siano risul-
tati in crescita rispetto anche al 
2019, dunque all’era pre pande-
mia. 

Per quanto riguarda l’indu-

Il presidente della Camera di Commercio, Marco Galimberti

è del 23,3%, con una crescita del 
personale di 6,2 punti. 

In quest’ultimo settore, la 
provincia si colloca al 2° posto 
nella graduatoria delle variazio-
ni del volume d’affari nei terri-
tori lombardi (è al 1° in quella 
del commercio); con riferimen-
to all’occupazione, Lecco occu-
pa la 4a piazza nei servizi e la 2a 
nel commercio.

Guardando in prospettiva, gli 
imprenditori industriali lecche-
si per l’ultima parte dell’anno si 
attendono un ulteriore rallenta-
mento.

Tutti i saldi sono negativi, a 
eccezione di quello dell’occupa-
zione (che passa da +8,1% a 
+5,6%): per la produzione la dif-
ferenza tra ottimisti e pessimisti 
passa da -9,2% a -18,9%; quella 
della domanda estera da -10,8% 
a -28,7%; quella della domanda 
interna da -22,4% a -38,9%. 

Anche nell’artigianato tutti i 
saldi restano negativi e in peg-
gioramento, tranne l’occupazio-
ne, la cui differenza, pur negati-
va, migliora da -4,3% a -2%; il 
saldo della produzione passa da 
-20,2% a -31,3%; domanda este-
ra da -20 a -22,4%; domanda in-
terna da -23,1% a -34%.  C.Doz.

Camera di commercio, l’analisi
Rischio contrazione a fine anno

mento». Proprio per questo mo-
tivo all’appuntamento (che 
prenderà il via alle 18) partecipe-
ranno il senatore Alessio Butti 
(sottosegretario con delega al-
l’innovazione) e i deputati Mau-
rizio Lupi, Chiara Braga, Giulio 
Centemero e Mauro Del Barba. 

«Veniamo da un periodo di 
forte crescita del nostro settore 
– ha aggiunto Piazza -. L’effetto 
trascinamento degli incentivi fi-
scali sulla casa è stato fonda-
mentale. Ma, se i risultati che so-
no stati generati sono stati oltre 
modo significativi, il Bonus 
110% ha evidenziato anche una 
serie di criticità: dalla comples-
sità delle procedure per acce-
dervi alle incertezze che più vol-
te ne hanno caratterizzato l’ap-
plicabilità, fino a tanti nuovi 
operatori improvvisati che sono 
nati solo per ragioni speculative. 
E poi c’è il problema del blocco 
della cessione dei crediti, che 
minaccia migliaia di imprese. 
C.Doz.

L’evento
Appuntamento

nella sala convegni di Espe 

Il presidente Piazza:

«Rinsaldare relazioni»

Si terrà oggi, come 
sempre nella sala convegni del-
l’Espe, l’assemblea annuale di 
Ance Lecco Sondrio, incentrata 
quest’anno sul tema “Impresa, 
Territorio & Politica”, con l’invi-
to di fondo a riprendere a muo-
versi sinergicamente per rag-
giungere risultati migliori. 

«Per i nostri territori è sem-
pre più importante tornare a fa-
re sistema per poter affrontare 
le nuove sfide che ci attendono – 
ha affermato il presidente degli 
edili delle due province, Sergio 
Piazza -. Occorre riscoprire e 
rinsaldare le relazioni, tra noi e 
con chi, espresso dai nostri ter-
ritori, oggi è chiamato con com-
piti diversi a rappresentarli al-
l’interno dei due rami del Parla-

Oggi l’assemblea
di Ance Lecco Sondrio
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dendole consapevoli del loro 
valore, del loro talento, con-
sentendo di esprimerlo in 
un’attività d’impresa e libe-
randole così da soggezione 
psicologica e condiziona-
menti anche di tipo economi-
co». 

Quest’anno, oltre a “Posto 
occupato” (in ogni ufficio 
verrà evidenziato il vuoto la-
sciato dalle vittime di violen-
za di genere), l’associazione 
propone anche altre due ini-
ziative. 

Il 27 novembre partecipe-
rà alla camminata a Lecco 
“Insieme è più bello” orga-
nizzata dal gruppo Women 
for Run Lecco (partenza alle 
9 dalla Piccola). Inoltre so-
stiene il progetto del Tavolo 
Anti-violenza di Lecco 
“Agendo 2023”. C.Doz.
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da ragazze under 35. 
Il settore servizi alla per-

sona è quello in cui si concen-
tra la maggior quota di im-
prese artigiane femminili, 
con una percentuale che sfio-
ra il 60%; segue il manifattu-
riero (20%) e quello dei ser-
vizi alle imprese (17%) e dalle 
costruzioni (5%). 

«Vogliamo testimoniare 
concretamente – sottolinea 
la presidente della delegazio-
ne lecchese del movimento, 
Silvia Dozio - il valore del-
l’imprenditorialità e del la-
voro come antidoto alla so-
praffazione e alla violenza. 
Per le donne l’impresa può 
essere un presidio sociale, un 
luogo capace di garantire in-
dipendenza economica, rea-
lizzazione personale, auto-
stima. La violenza contro le 
donne si previene anche ren-

La battaglia
L’adesione

e il rito simbolico

del movimento Donne

di Confartigianato

In occasione della 
Giornata mondiale contro la 
violenza sulle donne, anche 
la delegazione di Lecco del 
movimento Donne Impresa 
Confartigianato, che rappre-
senta in Italia 85mila im-
prenditrici, ha voluto espri-
mere la propria partecipazio-
ne, come già fatto dall’asso-
ciazione di via Galilei con 
l’adesione all’iniziativa “Po-
sto occupato”. 

Nel nostro territorio le im-
prese artigiane in rosa sono 
circa 1.300 (25% rispetto al 
totale delle imprese femmi-
nili), di cui circa 200 gestire 

Giornata contro la violenza
“Posto occupato” in via Galilei

Ilaria Bonacina e Silvia Dozio

LECCO

CHRISTIAN DOZIO

Risorse umane, Super-
bonus 110% e prospettive: la Carlo 
Colombo di Bulciago, che porta il 
nome del fondatore, si confronta 
quotidianamente con queste te-
matiche, in un percorso di crescita 
che ha visto qualche anno fa la na-
scita di una seconda impresa, ba-
sata sulla seconda generazione 
della famiglia Colombo, con Mat-
tia, il primogenito laureato in In-
gegneria Edile, e Alessandra, lau-
reata nel 2012 in Ingegneria Edile 
Architettura al Polo di Lecco. 

Nuova apertura

«Nel 2013 – spiega Alessandra Co-
lombo - abbiamo aperto la società 
Colombo Manutenzioni srl; le due 
aziende collaborano tra loro con 
i loro quindici dipendenti, mentre 
a seconda dell’intervento si lavora 
anche con subappalti. Operiamo 
in tutta la Lombardia, prevalente-
mente nell’area ricompresa tra 
Lecco, la Brianza e Milano». 

Le imprese si occupano di ma-
nutenzione di stabili, con un tar-
get specifico, ma non esclusivo, 
relativo ai condomini. Questo è 
infatti il cliente-utente d’elezione, 
ma naturalmente la Colombo 
opera anche su edifici uni e pluri-
familiari e su immobili industriali. 
Facciate, balconi, tetti, in altre pa-
role il rifacimento globale degli 
stabili. Inevitabilmente, quindi, 
Colombo sta seguendo con gran-
de attenzione – da oltre due anni 
– ogni sviluppo del Superbonus e 
delle altre agevolazioni, conside-
rato che con queste lavora quoti-
dianamente. 

«Gli interventi collegati a bo-
nus Casa di cui abbiamo gestito 
direttamente le pratiche sono sta-
ti una trentina e non abbiamo 
avuto nessun problema. Per quel-
le relative al Superbonus ci siamo 
appoggiati a partner esterni e il si-

stema purtroppo come sappiamo 
si è incagliato e adesso stanno cer-
cando un soggetto che possa 
sbloccare i crediti per permetterci 
di riprendere a lavorare. Noi ab-
biamo investito parecchio, tra 
l’acquisto di materiali e di ponteg-
gi nuovi, e come molte altre realtà 
siamo esposti».

Il bilancio

In ogni caso, Colombo resta favo-
revole al Superbonus 110%: «lo 
considero una misura giusta per 
risollevare l’Italia dal periodo di 
crisi, perché rimettendo in modo 
l’edilizia i riflessi positivi si sono 
visti anche su tutta la filiera sotto-
stante. A fronte di un’idea corret-
ta, però, la gestione è stata pessi-
ma. Avrebbero dovuto lanciare il 
provvedimento solo quando que-
sto fosse stato messo a punto sotto 
tutti gli aspetti; invece hanno mo-
dificato più volte e sono arrivati al 
blocco, mettendo in difficoltà 
aziende, banche, cooperative. 
Questa misura è presente anche 

in altri Paesi europei: solo in Italia 
è stata gestita in questo modo. 
Adesso mi auguro che, come han-
no prorogato i termini per le vil-
lette, facciano lo stesso anche sul-
le altre tipologie, dando la possibi-
lità a chi è onesto e solido di proce-
dere». 

La struttura

Come detto, i dipendenti sono una 
quindicina, ma più che collabora-
tori rappresentano per i Colombo 
una famiglia allargata. «Ogni pro-
blema di uno dei nostri ragazzi è 
come se fosse nostro, perché li ab-
biamo molto a cuore- continua la 
contitolare dell’azienda associata 
a Confartigianato Imprese Lecco   
-. Durante la pandemia abbiamo 
scelto di non richiedere la cassa 
integrazione, per non far mancare 
risorse importanti per le famiglie, 
tra mutui, figli e impegni vari. Ab-
biamo persone che sono con noi 
da oltre vent’anni».

A queste se ne vorrebbero af-
fiancare altre, ma non ci si riesce. 

«Abbiamo cercato di imple-
mentare l’organico e siamo tutto-
ra alla ricerca, ma incontriamo 
grossissime difficoltà nel reperire 
il personale adatto, perché tanti 
si dimostrano svogliati, inaffida-
bili e non competenti. Ci sono ca-
pitate persone di ogni tipo. Pur-
troppo, a pesare tanto sono anche 
il Reddito di cittadinanza e il fatto 
che la gente è diventata più pre-
tenziosa anche a livello lavorati-
vo». 

Per quanto riguarda i progetti 
futuri, «avremmo molte idee, ma 
il periodo al momento non spinge 
verso gli investimenti. C’è tanta 
incertezza e questo frena molto 
ogni ragionamento. Mi auguro 
che il 2023 possa essere l’anno 
della svolta, che si possa riprende-
re a lavorare come abbiamo fatto 
fino alla fine del 2021».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

n «Grosse difficoltà
per reperire
il personale adatto
Pesa il reddito
di cittadinanza»

Opportunità, ma anche molte incognite nell’applicazione del Superbonus

L’esperienza in edilizia
di una donna imprenditrice

L’impresa nasce in 
modo ufficiale nel 1979, sulla 
base dell’esperienza preceden-
te che Carlo Colombo aveva ac-
cumulato in precedenza lavo-
rando con il padre Alessandro. 

«Mio padre è partito con po-
co o niente e ha costruito 
l’azienda negli anni – ha spiega-
to Alessandra Colombo -. E’ 
sempre stato una persona lun-
gimirante e ha sempre tenuto il 
passo dei tempi, adeguandosi al 
mercato in base al suo anda-

mento anche in chiave tecnolo-
gica. Oggi ha 40mila metri di 
ponteggi e una ventina di mez-
zi».

Nel management dell’azien-
da, dunque, oggi c’è anche la fi-
glia del fondatore, che però non 
si sente un’imprenditrice. «So-
no una giovane donna che sta 
ancora imparando. In ogni caso, 
per una donna inserirsi nel-
l’ambiente edile è veramente 
difficile, almeno così è stato nel-
la mia esperienza. Appena lau-

reata in Ingegneria Edile – Ar-
chitettura al Politecnico di Mi-
lano ho iniziato a lavorare nei 
cantieri, a stretto contatto con 
gli uomini.  Tra l’altro, essendo 
la figlia del titolare è tutto più 
complicato: devi impegnarti il 
doppio, perché l’idea che la gen-
te si fa è che tu occupi quella po-
sizione non per merito e com-
petenza ma per parentela. 
Quindi ho dovuto costruire tut-
to, dai rapporti alla conoscenza 
dei meccanismi. Guardandomi 
indietro, sono dieci anni che la-
voro nell’azienda di famiglia e, 
anche in quanto madre, non 
tutto è stato semplice, ma sono 
cresciuta molto e i risultati sono 
arrivati: questo è gratificante».

«Bene il Superbonus, ma che fatica»
L’impresa. La Carlo Colombo di Bulciago si confronta quotidianamente con manutenzioni e rifacimento stabili
Il giudizio sulle recenti agevolazioni è controverso: riflessi positivi sulle commesse, incognite pesanti sulla gestione

Focus Artigiani & Pmi 

no le imprese con un convegno 
“ibrido” dedicato al tema della 
congruità edilizia nei cantieri 
(il 29 novembre), con un webi-
nar dedicato alle azioni che 
Confartigianato mette in cam-
po contro il caro-energia (il 30) 
e con una serata sul territorio, a 
Colico, tagliata su misura per le 
imprese che tipicamente popo-
lano l’Alto Lago, quindi quelle 
della filiera agroalimentare e 
dell’ospitalità (giovedì 1 dicem-
bre). Avere più sedi sul territo-
rio, rappresentare 17 categorie 
di mestieri differenti e offrire 
servizi che coprono tutte le esi-
genze delle imprese ci permet-
te di proporre momenti forma-
tivi e informativi “tailor made”, 
in modo che l’imprenditore – e 
sempre più anche il cittadino – 
si trovi nel posto giusto al mo-
mento giusto per ottenere le in-
formazioni e il supporto neces-
sario senza perdere   tempo».

Per info e iscrizioni: www.ar-
tigiani.lecco.it. C.Doz.

Appuntamenti
Diversi webinar

settimana prossima

L’attenzione

a diverse filiere

Non solo supporto 
tecnico e amministrativo, ma 
anche la proposta di momenti 
di approfondimento. Confarti-
gianato Imprese Lecco orga-
nizza per i prossimi giorni di-
versi eventi rivolti alle imprese, 
anche non associate, e ai citta-
dini. Si tratta di tre appunta-
menti durante i quali sarà pos-
sibile confrontarsi con i profes-
sionisti dell’associazione su 
una serie di temi differenti. 

«La forza della nostra orga-
nizzazione – spiega il presiden-
te Daniele Riva – sta nell’inter-
cettare i bisogni dei nostri im-
prenditori e dare loro risposte 
concrete con modalità diffe-
renti. La prossima settimana i 
nostri funzionari incontreran-

Dai  cantieri all’energia
Tre incontri con le ditte

Alessandra Colombo
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Superficie 6 %

-  Dir. Resp.:  Luciano Fontana Quotidiano
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Superficie 28 %

-  Dir. Resp.:  Stefano Feltri Quotidiano

A
R

T
IC

O
LO

 N
O

N
 C

E
D

IB
IL

E
 A

D
 A

LT
R

I A
D

 U
S

O
 E

S
C

LU
S

IV
O

 D
E

L 
C

LI
E

N
T

E
 C

H
E

 L
O

 R
IC

E
V

E
 -

 1
94

8 
- 

L.
17

47
 -

 T
.1

61
5

01948 01948 01948 01948



da pag.  3 / 
 25-NOV-2022

www.datastampa.it foglio 2 / 2 Tiratura: N.D. Diffusione: 50000 Lettori: N.D. (0001948)
-  Dir. Resp.:  Stefano Feltri Quotidiano

A
R

T
IC

O
LO

 N
O

N
 C

E
D

IB
IL

E
 A

D
 A

LT
R

I A
D

 U
S

O
 E

S
C

LU
S

IV
O

 D
E

L 
C

LI
E

N
T

E
 C

H
E

 L
O

 R
IC

E
V

E
 -

 1
94

8 
- 

L.
17

47
 -

 T
.1

61
5

01948 01948 01948 01948


	9
	221125_provincia_colombo
	2022112553136240
	2022112553137173
	2022112553137629
	2022112553139207

