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"auto parte bene
L’inizio dellanno
segnaun +10,7%

Mercato. Ingennaiosiconsolidal’inversioneditendenza
giaregistratainagostodopo tredici mesi col segnomeno
In Europa, Paesi Eftae Regno Unito vendute 911mila auto

TORINO
AMALIA ANGOTTI

Il mercato automobi-
listico europeo inizia il 2023
con un segno positivo, ma la
transizione verso l'elettrico
non decolla. Nell'area che
comprende Europa, Paesi Ef-
ta e Regno Unito sono state
vendute a gennaio 911.064 au-
t0,il10,7% in pit del 2022. E il
sesto mese consecutivo di cre-
scita, ma rispetto al 2019, cioe
al periodo precedente alla
pandemia, le immatricolazio-
ni di auto sono il 25,7% in me-

B 1 dati pitirilevanti
in Spagna (+51,4%),
in Italia (+19%)

e in Francia (+8,8%)
Calo tedesco (-2,0%)

B Elettriche eibride
sono aumentate
rispettivamente

del 13,9% e 21,8%
Plug-in git1 (-9,2%)

¥ Quaglianorileva
lo scarso appeal
degli eco-incentivi
«Ancoradisponibile
192,2% del fondo»

no. Manca, quindi, all’appello
un’auto su quattro.

Il cambio di passo

Siamo molto lontani dalla nor-
malita, ma l'inversione di ten-
denza, iniziata in agosto, dopo
13 mesi consecutivi di cali si
sta consolidando, grazie so-
prattutto al miglioramento
delle condizioni di fornitura
di semiconduttori e micro-
chip e alla maggiore disponibi-
lita di auto nuove sul mercato.
Tra le case automobilistiche
non cresce Stellantis che ha
venduto 56.553 auto, lo 0,2%
in meno dello stesso mese del
2022. Registrano risultati po-
sitivi il gruppo Volkswagen,
Renault, Toyota. Tesla supera
nel mese 1'1% di quota di mer-
cato grazie a 9.400immatrico-
lazioni, dieci volte in pit di un
anno fa.

Tra i cinque mercati princi-
pali a crescere di piu sono la
Spagna  (+51,4%), I'Italia
(+19%) e la Francia (+8,8%),
mentre la Germania registra
un calo delle immatricolazio-
ni del 2,6%, probabilmente
per la fine degli incentivi all’e-
lettrico che, infatti, registra
nel mese una flessione del
13,2%. In Europa le auto elet-
triche crescono del 13,9% e
rappresentando il 10,3% del
mercato, mentre per le ibride
tradizionali si registra un au-
mento del 21,8% (+24,7% in
Italia), con una quota del
26,8%.

Calano, invece, del 9,2% le

immatricolazioni delle ibride
plug-in, con una quota del
7,1%, anche per il dimezza-
mento delle vendite in Germa-
nia - nel 2022 il maggiore mer-
cato per questa tipologia di
vetture - nel mese. Norvegia
(66,5%), Svezia (28,8%), Islan-
da (26,8%) e Finlandia (26%)
detengono la quota maggiore
di auto elettriche in Ue. L'Ita-
lia con il 2,6% & fanalino di co-
da trai cinque mercati princi-
pali, al di sotto dell'intero
2022 quando erasceso al 3,7%
dal 4,6% del 2021.

Lereazioni degli analisti
«Livelli decisamente bassi»,
commenta il presidente del
Centro Studi Promotor, Gian
Primo Quagliano, che sottoli-
nea «lo scarso appeal nel no-
stro Paese degli incentivi per
le auto elettriche: € ancora di-
sponibile, infatti - sottolinea -
il 95,2% dello stanziamento
per incentivi all’acquisto di au-
to con emissioni di CO2da0 a
20 grammi per chilometro e il
96,3% per quello di auto con
emissioni di CO2 da 21 a 60
grammi per chilometro, men-
tre lo stanziamento per incen-
tivi per auto con emissioni di
CO2 da 61 a135 grammi al chi-
lometro si & esaurito il 7 feb-
braio».

L’Anfia chiede lo stanzia-
mento di un Fondo europeo
dedicato alla delicatissima
transizione «perché solo cosi
si potra dare un supporto con-
creto agli investimenti».

Campari in crescita
investe nei marchi
e nelle acquisizioni

liritornoalivellipreCovid
Lasocietahaconclusoil 2022
registrando il +40% dei ricavi
edelle vendite complessive,
chesiavvicinanoa2,7 miliardi

MILANO

Campari ha chiuso il
2022 registrando una cresci-
ta dei ricavi del 40%, atte-
standosi cosi introno ai livelli
su cui viaggiava prima della
pandemia. La societd, forte
della performance annuncia-
taieri, punta ora a consolida-
reisingoli marchi e il proprio
portafoglio di etichette nel
corso di quest’anno. A Piazza
Affari il percorso intrapreso
¢ parso piu prudente che az-
zardato, dato il calo finale
all’1% del titolo (10,44 euro).

Bottigliedi Campariin unbar AnsA

Rispetto all’anno precedente,
le vendite del 2022 sono sali-
te del 24,2%, sfiorando com-
plessivamente i 2,7 miliardi.
Il margine operativo lordo
rettificato & invece cresciuto
del 28,2%, raggiungendo quo-
ta 660,3 milioni e un utile ret-
tificato del 26%, a 387,8 mi-
lioni. Stabile il dividendo a

0,06 euro per azione, un par-
ticolare che non e stato accol-
to con entusiasmo tra gli in-
vestitori, visto il consistente
incremento dell'utile.

«A conclusione di un 2022 al-
tamente sfidante, abbiamo
continuato a fare consistenti
progressi nel perseguimento
della nostra strategia di cre-
scita a lungo termine, focaliz-
zandoci sul continuo raffor-
zamento dei brand nonché
sul potenziamento del porta-
foglio attraverso le acquisi-
zioni», € lariflessione con cui
commenta i numeri Bob
Kunze Concewitz, l'ad di
Campari. Tra queste il bitter
francese Picon, rilevato in
maggio per 110 milioni, pri-
mo passo per scalare l'eti-
chetta americana Howler
Head Kentucky Straight
Bourbon Whiskey, con una
quota del 15%, e iniziare a sa-
lire in vetta attraverso l'eser-
cizio di opzioni d’acquisto a
partire dal 2025.

In ottobre & stato poi annun-
ciato l'acquisto del 70% di
Wilderness Trail Distillery,
mentre a dicembre Campari
& salitaal 100% di Tannico.

Un parco auto ANSA

Europa,’economiatiene
«Nessuno in recessione»

ROMA

La Bee alzera ancora di
mezzo punto i tassi. I mercati re-
cepiscono il messaggio di Chri-
stine Lagarde, e prezzano piena-
mente 50 punti base di rialzo.
Ma ¢ sul dopo che si addensano
nubi perI'Italia: i dati economici
mostrano un’inattesa resilienza
dell’economia, aprendo a scena-
ri piu restrittivi e mandando a
fondo i Btp col tasso a 10 anni, ie-
rischizzato al 4,50%.
La Bce spera che nessuno nell’a-

rea euro cada in recessione. Uno
scenario lontanissimo dall’allar-
me di pochi mesi fa, mail settore
industriale predica cautela. Per
il presidente di Confindustria,
Carlo Bonomi, «la Bee deve sta-
re attenta, serve unariflessione»
perché «un conto & 'idea di una
politica monetaria per combat-
terel'inflazione, un conto creare
le condizioni per larecessione».

In Germania e in Italia si era vi-
sta una crescita debolmente ne-
gativa a fine 2022, ma gli indici

Pmi di oggi segnalano ripresa ai
massimi da nove mesi per il com-
plesso dell’area euro, con I'indi-
ce flash di S&P Global Ratings
salito oltre il previsto a 52,3. Se-
gno positivo per la prima volta
da ottobre in Francia, a 51,6, e
per la prima volta da giugno in
Germania, a 51,1. Anche l'indice
tedesco Zew supera le previsio-
ni: le condizioni economiche re-
cuperano a -45,1, fiducia delle
imprese sui prossimi mesi che ri-
salea 28,1.

Lagarde ribadisce che «intende»
alzare i tassi di un altro mezzo
punto a marzo, determinata a ri-
portare I'inflazione dall’8,5% at-
tuale al 2%: «la cosa migliore che
possiamo fare per1’economian.

Ita, il cda ha detto si
I’aumento dei salari
fasaltarelo sciopero

Buste paga piu pesanti
Lasocietaformalizzalimpegno
ma non fornisce ulteriori dati
«E untassellofondamentale
per attuare il pianodi crescita»

ROMA

Si del cda di Ita Air-
ways all’aumento degli stipen-
di di piloti, assistenti di volo e
personale di terra. Ora si atten-
de che i sindacati revochino lo
sciopero del 28 febbraio. Il cda
«ha approvato I'adeguamento
salariale a favore dei propri di-
pendenti, un passo necessario
perché 'azienda possa coglie-
re le opportunita di crescita
del mercato», dicelanotadella
societa senza dare dettagli su-
gli aumenti in busta paga.
Per Ita, essendo il settore tor-

Unaereodellalta Airways ANSA

nato ai livelli pre-covid e aven-
do I’'azienda «superato» la fase
di start up, ’adeguamento sala-
riale «& un tassello fondamen-
tale» di attuazione del suo pia-
no di crescita. La compagnia si
«dotera di una struttura di co-
sti coerente, riuscendo a esse-
re attrattiva in un mercato in
espansione che registra un au-

mento della competitivita nei
settori domestico, internazio-
nale e intercontinentale».
L’aumento «sara strutturale» e
permettera alla compagnia di
«valorizzare il personale» e di
«sostenere una campagna di
assunzioni» in un mercato for-
temente competitivo. Ita riba-
disce gli impegni per «l’incre-
mento della flotta» e «I’apertu-
radinuovi collegamenti».
Uiltrasporti benedice la deci-
sione, ma «aspettiamo la con-
vocazione per formalizzare
quanto concordato», come di-
ce il segretario generale Clau-
dio Tarlazzi. Filt Cgil, Fit Cisl,
Uiltrasporti, Ugl Ta, Anpac,
Anpav e Anp chiedevano I’ade-
guamento pre-pandemia delle
retribuzioni degli oltre 3.600
dipendenti di Ita, allineandoli
a quelli del contratto naziona-
le. 11 10 febbraio al Ministero
del Lavoro la fase di raffredda-
mento e conciliazione si era
conclusa col verbale di manca-
to accordo.

Tutto nel bel mezzo della trat-
tativa con Lufthansa per la
vendita al colosso tedesco di
una quota di minoranza della
compagnia dagli aerei azzurri.
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L'INTERVISTA LORENZO MANCA. || Gruppo ha incorporato Maat Security
raggiungendo una quota ricavidi 740 milioni e i 17.500 collaboratori

ACQUISIZIONE ALLESTERO

EADESSOSICURITALIA

ENUMERODUEIN EUROPA

ENRICO MARLETTA

icuritalia,leaderdel set-

toredellasicurezzapri-

vatain Italia conun cuo-

re lariano, ha perfezio-
natoneigiorniscorsil’acquisi-
zione del gruppo MAAT Securi-
ty, con sediin Belgio, Olandae
Germania. Dopo un percorso
chehavistonegli anni Sicurita-
lia crescere costantemente in
doppiacifrasul mercatoitalia-
nosiaperlineeinterne che gra-
zie ad acquisizioni, 'integra-
zione di MAAT Security, rap-
presenta il primo vero passo,
dopolaSvizzera,versol'inter-
nazionalizzazione del Gruppo,
posizionandolo, con 740 milio-
nidiricaviel7.500 dipendenti,
al secondo posto del mercato
privato europeo dellasicurez-
za.

Perchéhasceltoinquestomomen-
todiacquisireil gruppo MAAT Se-
curity?

L’acquisizione del Gruppo in-
ternazionale MAAT Security -
risponde Lorenzo Manca, pre-
sidente eamministratore dele-
gatodi Sicuritalia - sicollocaal-
Iinternodel pianoindustriale
delgruppo che copreil periodo
2022-2024 e che prevede tre
principali direttrici evolutive:
ilconsolidamento dellaleader-
ship sul mercatoitalianodella
sicurezza, 'avvio diun percorso
di internazionalizzazione e lo
sviluppo di soluzioni periclien-
ti, siaimprese che privati e fa-
miglie, che prevedano l’inte-
grazione diservizietecnologie
con attivitadisicurezzalogica

I numeri

Ricavi e dipendenti
Sicuritalia e leader in Italia
nel settore della sicurezza,
con 740 milioni di euro di
ricavi e 17.500 dipendenti;
L'attivita siarticola
attraverso sette divisioni:
Vigilanza Privata, Trasporto
Valori, Servizi Fiduciari,
Sistemi di Sicurezza,
Investigazioni, Travel
Security, Cyber Security

ovvero, come oggi piu diffusa-
mente chiamate, di cyber-secu-
rity. Loperazione haunaltova-
lore strategico erappresentail
primo passo di un percorso di
internazionalizzazione che,se
i presupposti saranno confer-
mati, proseguira nei prossimi
anni.

Quale valore aggiunto e quali op-
portunita porta I'operazione al
Gruppo Sicuritalia?

Germania, Olanda e Belgio sono
mercati ampi e con un grande
potenziale. Il Gruppo MAAT
Security & specializzato princi-
palmente nella sicurezza dei
settori della grande distribu-
zione organizzata, dellalogisti-
ca,delfashion e dellagestione
dieventi, conricaviconsolidati
di 35 milioni di euro, 900 dipen-
dentiesedioperative in questi
Paesi. Si tratta di un Gruppo
managerialmente ben struttu-
rato, con un gia discreto posi-
zionamento sui mercatiin cui
operaediunadimensione suf-
ficiente per poterrappresenta-
reun’ottima piattaformadipar-
tenza sulla quale costruire le
fondamentadel processodiin-
ternazionalizzazione e attra-
verso la quale poter garantire
alla nostra clientela italiana
un’assistenza adeguata anche
perlelorosediestere,contutta
la gamma dei nostri servizi, a
partire dalle attivitadirisk con-
sultinge travel security. MAAT
Security costituira il banco di
prova per la definizione di un
modelloingradodireplicarein
altri Paesiil cammino di cresci-
tarealizzato in Italia. La sele-
zione diquestaopportunitaha
richiestounlavorodiscouting
ed analisi di un certo rilievo.

Soloopportunitaoanchequalche
rischio?

Certamente uscire dalla
comfortzoneimplicasempreil
fatto di rimettersi in gioco. In
questo caso, ci confronteremo
con mercati competitivi, con
culture differenti, lontano da
“casa”. Non € pero per noi una
novita. Sono partito con l'attivi-
tacircatrent’annifaper cresce-
re,siadaunpuntodivistaper-
sonale che professionale, e per
garantire allamiaaziendanuo-
ve opportunita, con lo stesso
spirito col quale oggi, partendo
dalla leadership del mercato
italiano ci affacciamo ai mercati
esteri. Ilnostromanagemente
gia composto da persone con
esperienzeinternazionali, che

Lorenzo Manca

hanno contribuito attivamente
all’acquisizione e che saranno,
insieme con il management di
MAAT Security, ifuturi prota-
gonisti di questa iniziativa. I1
nostro know-how ed il nostro
mododifareimpresa,insieme
con le competenze specifiche
deimercatilocali, costituiraun
buon connubio per affrontare
questa nuova sfida.

Sicuritaliacomehavissutoil diffi-
ciletrienniocheabbiamoallespal-
le?

Nei primi due anni di pande-
mia, come tutti, siamo statico-
strettiaripensareil nostromo-
do di operare, rimodulando i
servizi erogati e le modalita di
lavoro, creando da zero e tem-
pestivamente un’interagamma
dinuoviservizi,unendo nuove
tecnologie, la disponibilita di
personale formatoeleesigenze

dettate dal Coronavirus e dalle

nuove disposizioni. Dal punto
di vista dei risultati, abbiamo
difeso i fatturati, garantendo
comungue un minimo di cresci-
ta. Piupesante del primo il se-
condo annodipandemia,in cui
ilcombinato disposto delle ma-
lattie del personale conivincoli
posti dalle normative per ga-
rantire la segregazione dei con-
tagiati hanno pesato sulla di-
sponibilita di risorse umane e
sulle marginalita. Nell’ultimo
anno trascorso, abbiamolasen-
sazione di essere usciti dalla fa-
sepiu criticadellapandemiae
inumerisono tornatiacrescere
in maniera rilevante come in
precedenza. Nel corsodel 2022,
siamo anche riusciti a conse-
guire importantirisultatinello
sviluppo delbusiness, come per
esempio l'aggiudicazione dei
due principali lotti della gara

Consipperlafornituradisiste-
midivideosorveglianzae servi-
zi connessi per le pubbliche
amministrazioni, in competi-
zione con concorrentidel cali-
bro di Leonardo, Telecom Ita-
lia, Fastweb,ed anche aripren-
dereattivita dim&a,acquisen-
dorealtalocaliospecializzate,
come per esempio, dalla SAVE,
che gestisce i principali aero-
portidel Triveneto,la Trivene-
to Sicurezza, specializzata in
servizidisicurezzaaeroportua-
le, con 350 addetti.

Quantolosviluppodellatecnologia
sta cambiando il concetto di sicu-
rezza? C'équalche progetto parti-
colarmentesignificativoacuistate
lavorando?

L’innovazione tecnologica, la
diffusione dell’IoT e la digita-
lizzazione delleimpreseitalia-
needeicontestifamigliari han-
no aperto le porte amolteplici
configurazionie serviziinnova-
tivi, dove ’interazione tra uo-
mini, tecnologieed ITC diventa
una condizione necessaria.
Questainnovazione ha conte-
stualmente portato all’ampia-
mentodelleinfrastrutture e dei
servizi applicativi ICT esposti
verso l'internet e, di conse-
guenza, all’aumento delle mi-
nacce e dei cyber-rischi. La si-
tuazione chesistarealizzando,
conunacrescente consapevo-
lezzadegliutenti, rappresenta
una grande opportunita, che
stiamo cogliendo affrontandola
apartire da quello che ¢ la no-
stra principale competenza,
rappresentatadalle tecnologie
e dai sistemi di sicurezza, che
oggi possono rappresentare
end-point vulnerabili dal punto
di vista cibernetico, fornendo
soluzionidiSicurezza Gestita,
in grado di monitorare le mi-
nacce e garantire una pronta
reazione.

Qualisonoleprincipalicriticitache
state affrontando in questo mo-
mento di alta inflazione, rincaro
dell’energiae,pivingenerale,del
costo della vita? Avete difficolta
nel reperire manodopera?

Il rincaro dell’energia e dei
combustibili ha impattato sui
nostri costi, soprattutto su
quellidegli automezziche uti-
lizziamo per garantire i nostri
servizi. Piu di tutto pero vivia-
mo il problema della scarsita
delle risorse umane disponibili.
Ilmercato dellavoro é radical-
mente cambiato. Il reddito di
cittadinanza,lasensibile ridu-
zione dei flussi migratori sud-
nord,leincrementate aspetta-
tive, soprattutto dei giovani, le-
gate allo smart-working o co-
munque aritmidivitachecon-
sentano maggiori spazi per la
persona,hannoreso viaviame-
no attrattiviinostri “mestieri”,
provocando unrilevante calodi
offerta. Attualmente avremmo
lapossibilitadiimpiegare1.500
addetti operativi in piu, dalle
guardie giurate, agli operatori
fiduciari, ai tecniciinstallatori
specializzati, ma che non riu-
sciamo areperire pur offrendo
contrattiatempoindetermina-
to, particolarmente in quelle
areedel Paese tradizionalmen-
te pittoccupate, come Lombar-
dia, Emilia, Veneto, Friuli e To-

scana. Malo stessoproblemalo
viviamo sulle risorse umane di
staff, dagliimpiegati agli addet-
tiICT. Sono costantemente in
corso attivita diricercae sele-
zione per colmare il gap.

Anche nel settore della sicurezza
staimponendosi il tema della so-
stenibilita?
A partire dal 2022, 1a Terra ha
8 miliardidiesseriumani. En-
troil 2050, siprevede chelapo-
polazione crescerafino al0 mi-
liardi. Negli ultimi 100 anni la
popolazione mondiale & pitiche
quadruplicata. Si prevede che
traventianniverraprodottoil
40% di cibo in meno. A livello
individuale la tutela della so-
stenibilitanon & pitun’opzione
bensi un obbligo, se vogliamo
garantire un futuro alla razza
umana. Per le imprese questo
concettonon e semplice daap-
plicare. Infatti, sostenibilita fa
il paio con regole e normative
chelaimpongano elasostenga-
no, non solo a livello di Paese
maanchealivello globale. Sen-
za queste, il rischio per le im-
prese piu virtuose € quello di
andare fuori mercato, per via
dei costiimplicati dalle azioni
necessarie perrealizzarla. Nel
nostro piccolo, per contribuire,
stiamo sostenendo “Save the
Soil” (Salva il Suolo), un movi-
mento globale, volto ad affron-
tarelacrisidel suolo, riunendo
persone datuttoilmondo,in di-
fesadellasalute del suolo e sup-
portandoileaderdituttelena-
zioni nell’istituire politiche e
azioniallo scopodiaumentare
ilcontenuto organico nel suolo
coltivabile, allabase dellapro-
duzione degli alimenti. Come
Sicuritalia, negli anni, abbiamo
ottenuto varie certificazioni,
come la ISO 14001 per '’Am-
biente, la SA 8000 per la Re-
sponsabilita Sociale d’Impresa,
1aISO 37001 periSistemiAnti-
corruzione, che cihanno avvici-
nato alle tematiche trattate nel
bilancio di sostenibilitd. Nel
2022 abbiamorealizzato il no-
stroprimo Bilancio di Sosteni-
bilita,ispirandociai GRI Stan-
dards, pubblicati dal Global Re-
porting Initiative (GRI), che
rappresentano ad oggiimodelli
direndicontazione nonfinan-
ziariariconosciuti dalle Societa
di Certificazione nonché i pit
diffusialivellointernazionale.
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Centomila clienti
Sicuritalia ha piu di 100.000
clienti, fra i qualiannovera
la maggior parte delle
principali grandi aziende
operantiin Italia nei settori
industriale, bancario,
commerciale e pubblico. Tra
queste: Intesa Sanpaolo,
Unicredit, Carrefour,
Esselunga, Tim, Leonardo,
Fincantieri, Eni, Enel.
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Soltanto alluminio

Il software dedicato

e made in Lecco

Eccellenze. Atie Uno si e specializzata in una nicchia
Tutto e cominciato nel 2007, con un bando regionale:
I'azienda presento un progetto sull'utilizzo dell’azoto

MARIA G. DELLA VECCHIA
LECCO

Un investimento de-
terminante, che da anni conti-
nua a produrre risultati in cre-
scita fino a raggiungere il 40%
del fatturato aziendale di Atie
Uno Informatica, societa lec-
chese con una ven-
tina di addetti spe-
cializzata in sof-
tware per ottimiz-
zare il processo in-

s

di progettazione - afferma
Marco Bosisio, general mana-
ger di Atie Uno Informatica - &
durata circa un anno duranteil
quale abbiamo fatto uno studio
prima teorico e poi con parti
applicative e pratiche. Abbia-
mo svilubpato e messo in cam-
po il sistema, che
nella sua prima
versione, parec-
chio evoluta e mi-
| gliorata negli anni,

dustriale di estru- N havistouninizio di

sione di alluminio =y commercializza-

su progetti destina- ap zione dopounanno

ti all’80% a clienti € mezzo».

esteri. Per costruire il
Tutto & iniziato  pMarco Bosisio mercato sono ser-

nel2007,conlapar-  gm di Atie Uno viti quattro anni di

tecipazione a un

bando di Regione Lombardia
finanziato con fondi europei a
cui l’azienda ha partecipato
con un progetto sull'utilizzo
dell’azoto nell’estrusione di al-
luminio.

Ottimale

«Con il finanziamento di Re-
gione Lombardia - afferma
Massimo Bertoletti, uno dei
due soci fondatori di Atie Uno
Informatica - abbiamo messo
a punto un sistema ottimale
oggi venduto in tutto il mon-
do».

L’azienda si era presentata
albando con un partner, estru-
sore della Valsassina. Atie Uno
Informatica ci ha messo la par-
te ingegneristica e l'estrusore
I'impianto pilota su cui tratta-
re il nuovo sistema: «La parte

campagna di
marketing a tappeto: «Il pro-
dotto faticava a prender piede,
veniva un po’ snobbato dal
mercato come accade a tante
applicazioni particolarmente
avanzate: serve pazienza, co-
struire una prima fase in cui
creare cultura, fiducia, com-
prensione del valore del pro-
dotto. E la strada che abbiamo
seguito - afferma Bosisio - e
abbiamoiniziato a vendere. Ie-
ricichiudevanole porte, oggici
cercano perché ci conoscono
anche grazie ad installazioni
del prodotto realizzate in
aziende molto note nel settore
dell’estrusione. Il nostro nome
legato al nuovo sistema ha ini-
ziatoacircolare,abbiamo crea-
to analisi con numeri di risul-
tato usati nelle presentazionia
potenziali clienti e tutto cio ci

haaiutati». Mac’¢ altronel suc-
cesso commerciale del sistema
estanell’aver creatounaretedi
aziende coinvolte nel processo
industriale, visto che per iniet-
tare azoto liquido serve creare
un’infrastruttura (tubi a pres-
sione), oltre che modificare gli
stampi con canali speciali,
coinvolgendo i produttori di
stampi. E servono i produttori
dei tubi sottovuoto, oltre ov-
viamente a chi vende azoto li-
quido. Una rete virtuosa che
permette di presentarsi ai
clienti con una soluzione com-
pleta e in cui ogni partner ha
interesse a promuovere l’altro.
Il bando era stato solo un pri-
mo passo acui sié aggiuntasul-
lo stesso prodotto un’innova-
zione continua.

Apprendimento
«Negli ultimi anni - conclude
Bosisio — abbiamo inserito nel
sistema un algoritmo di auto
apprendimento che permette
anche all’utilizzatore meno
esperto di avviare il lavoro con
facilita: si avvia il sistema, che
inizia ad iniettare azoto fino a
quando non registra l'esisten-
za di condizioni ottimali, con-
gelando i parametri e creando
la’ricetta’ utile a un collabora-
tore poco esperto per utilizzar-
lain autonomia. Avevamo vin-
to un bando anni fa, ma gli in-
vestimenti aziendali continui
sono stati determinanti per la
crescita e il successo di merca-
to».
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Gli impianti della Alexia di Chiavenna, tra le imprese leade

.

r nell’estrusione dell’alluminio

Le prospettive

Dalle auto elettriche
tante opportunita di lavoro

Frai settori di maggior prospet-
tiva commerciale per Atie Uno
Informatica di Lecco specializza-
tain progettazione e realizza-
zione di software montatia
bordo macchina per impianti di
estrusione di alluminio c’é lo
sviluppo delle auto elettriche,
settore di grande interesse per
le batterie, I'alloggiamento del
motore e parti strutturali delle
auto.

Il livello di innovazione é alto,
visto che si tratta di sistemi che
interagiscono in logica di intelli-
genza artificiale o di algoritmi di
ottimizzazione capaci diridurre
i costi di produzione per i clienti
di Atie, estrusori che corrispon-
dono in genere a societa impor-
tanti presenti soprattutto sul
mercato europeo, primario per

Atie, extraeuropeo, che ad
esempio ha in Turchia uno degli
sbocchi commerciali piu impor-
tanti e affidabili, oltre che in
Italia, dove gli estrusori tuttavia
non sono numerosi.

Sull’estero € recente la commes-
sa milionariaricevuta dall'india
attraverso un accordo siglato
con Hindalco Industries Limited,
I'ammiraglia dei metalli del
gruppo Aditya Birla, per I'inter-
vento su quattro impianti inte-
grati di lavorazione dell’allumi-
nio e tre fonderie per un valore
totale di oltre due milioni di euro
su un piano di progetto della
durata di tre anni.

Si tratta di un progetto realizza-
toin collaborazione fra Atie e
una piccola societa di consulenza
di Dubai, Jotech, a cui gia Atie si

appoggiava per il mercato del
vicino Oriente e in cui la maggio-
ranza di manodopera é italiana.
| venti addetti di Atie sono in
gran parte ingegneri informatici
e nella politica del personale
I'azienda solitamente assume
persone con al loro attivo alcuni
anni di esperienza, «anche se
affinché diventi autonoma del
processo una persona va forma-
ta per circa un anno. Ma da noi
sono entrati anche giovani senza
esperienza lavorativa, e in quel
caso il raggiungimento dell’auto-
nomia dura circa tre anni».
Proprio la societa Jotech é oggi
oggetto di sviluppo delle assun-
zioni dato il forte sviluppo in
atto nel settore sull’area del-
I'Oriente vicino e lontano. E
proprio il progetto con I'India
portaoraarivedere, in funzione
della nuova crescita stimata sui
prossimi due anni, le assunzioni
con I'aggiunta di nuove persone
in organico. M.DEL.

Formazione, strumento di crescita

Premiate le attivita di Rodacciai

Internazionale

[l costante impegno
dell'impresa

ha ottenuto il riconoscimento
“Skillmatch Award”

L’impegno di Rodac-
ciainellaformazione del perso-
nale ha ricevuto un nuovo rico-
noscimento: I'azienda ha vinto
la prima edizione del Premio
“Skillmatch Award”, riservato
alle imprese dell’area insubrica
lombarda e svizzera, afferman-
dosi nella categoria “Grande
Impresa”.

E un’iniziativa nata per pre-
miare le realta particolarmente
sensibili al tema della forma-
zione e che si distinguono per il
loro comportamento virtuosoa
favore dell’apprendimento e
della formazione professionale
nel territorio dell'Insubria.

Rientrain questo alveo di at-
tivita rivolte all'organico anche
il corso promosso lo scorso au-
tunno peril secondo anno e de-
dicato alle relazioni sindacali,
industriali e alla comunicazio-
ne, cui hanno preso parte dieci
dipendenti dell’azienda di Bo-
sisio.

«Da sempre - ha affermato
Mauro Califano, responsabile
del personale di Rodacciai -
l’azienda crede nell’'importan-
za della formazione del perso-
nale non solo per migliorare le
performance e raggiungere gli
obiettivi di business, ma so-
prattutto per favorire nuove si-
nergie per lo sviluppo sociale,
economico e culturale del terri-
torio di riferimento. Per questo
dal 2015 abbiamo istituito la
Rodacciai Academyvolta apre-
parare nuove leve aziendali e a
formare i nostri collaboratori,

Da sinistra: Eliana Minelli, Marco Onofri (Rodacciai), Ornella Larenza

ma siamo anche impegnati in
diversi progetti formativi che
vedono il coinvolgimento dei
piu rinomati istituti tecnici,
universita ed enti formativi del
Lecchese».

Il premio & nato nell’ambito
del Progetto di ricerca-azione
Interreg Skillmatch-Insubria e
seleziona le cosiddette “lear-
ning friendly company” con se-
de nelle province di Lecco, Co-
mo e Varese e del Canton Tici-
no,in Svizzera, che sidistinguo-
no in almeno due delle tre cate-
gorie prese in considerazione:
politica di formazione del per-
sonale, che dev’essere sosteni-
bile nel tempo e in linea con i
fabbisogni dei lavoratori, for-
mazione innovativa, a livello di
strumenti, metodi e persone
coinvolte, e partnership con il
sistema educativo, altre impre-
se, associazioni e istituzioni.

«Abbiamo voluto premiare
Rodacciai - ha spiegato Eliana
Minelli, professore associato
Liuc Universita Cattaneo e co-
ordinatrice del progetto Skill-
Match Insubria per I'Italia -
perlasuapartecipazione a Roa-
djobAcademyele costantirela-
zioni con gli istituti formativi

del territorio, grazie alle quali
ha contribuito a superare feno-
meni di skill mismatch e a crea-
re un proficuo dialogo tra il
mondo della formazione e del
lavoro. Inoltre, ha saputo valo-
rizzare la formazione azienda-
le, rendendola oggetto di con-
trattazione tra le parti sociali,
promuovere l'utilizzo di nuove
tecnologie nei percorsi forma-
tiviela diffusione di esperienze
di tirocinio e apprendistato».

La rilevanza internazionale
del premio ha portato anche a
un confronto trale aziende im-
pegnate nella formazione che
pero operano in diversi Paesi.
Proprio su questo aspetto si
sofferma Marco Onofri, Hr ma-
nager di Rodacciai: «Ci ha fatto
molto piacere scoprire che la
percentuale dei percorsi di ap-
prendistato avviati da Rodac-
ciai siain linea conilivelli delle
aziende nominate svizzere, do-
ve il sistema duale € una realta
consolidata. Il quadronormati-
vo del nostro Paese, per quanto
possa essere complesso, da la
possibilita di fare attivita molto
importanti sotto il profilo della
formazione duale e deirapporti
con le scuole». €. Doz.
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Confronto col Governo soddisfacente, ma servono
azioni risolutive

“Senza cessione dei crediti, ostacolata la transazione green degli
edifici”

LECCO - “Apprezziamo la disponibilita al confronto manifestata dal Governo sul nodo dei
bonus edilizia. Riteniamo che le ipotesi prospettate siano un primo passo, ma non ancora
risolutive. Auspichiamo che vengano individuate rapidamente le modalita piu efficaci per
affrontare la priorita dello sblocco dei crediti incagliati degli imprenditori che hanno
effettuato lavori utilizzando lo sconto in fattura e la cessione del credito”.

Questo il commento del Presidente di Confartigianato Imprese Lecco, Daniele Riva
sull’incontro avvenuto nella serata di ieri a Palazzo Chigi con i rappresentanti del Governo.
Secondo Confartigianato occorre agire su due fronti: aumentare la capacita di
assorbimento dei crediti da parte del sistema creditizio, permettendo alle banche di
compensare i crediti da loro acquisiti con parte dei debiti contenuti nei modelli F24
presentati ai loro sportelli dalla clientela; prevedere, dopo un check sull’assorbimento dei
crediti da parte del sistema bancari, I’acquisto dei crediti da parte di un acquirente pubblico
di ultima istanza per la parte non acquisita. Questo intervento & particolarmente necessario
per i crediti di minore importo.

Documento creato dal sito lecconotizie.com
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Confartigianato chiede inoltre di rinviare, con provvedimento urgente, dal 16 febbraio ad
almeno fine febbraio 2023 la data entro la quale e necessario aver presentato la CILA per
poter mantenere la possibilita di cessione/sconto del credito. Mentre per gli interventi di
edilizia libera va prevista una specifica modalita per dar prova dell’inizio lavori.

Documento creato dal sito lecconotizie.com
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Il Presidente di Confartigianato giudica positivamente la volonta del Governo di mantenere
aperti dei tavoli di confronto sul futuro dei bonus edilizia, anche in vista della proposta di
Direttiva Ue sull’efficientamento degli edifici in discussione a livello comunitario.

Secondo la Confederazione, 1'obiettivo della transizione green degli edifici non potra essere
raggiunto se, insieme con un sistema delle agevolazioni sotto forma di detrazioni fiscali, non
verra mantenuta la possibilita della cessione dei crediti e dello sconto in fattura per alcune
fattispecie, in particolare i soggetti con redditi bassi e privilegiando gli interventi su
immobili con una classe energetica molto bassa o con ridotti requisiti sismici.

Documento creato dal sito lecconotizie.com
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L'ANALISI
LJn anno di guerra

Cosa é cambiato sul
fronte energetico

Questa settimana scade il triste
anniversario dellinvasione dell'U-
craina da parte della Russia. Nei
12 mesi di guerra abbiamo regi-
strato un terremoto sui mercati
energetici globali e con un “sismo-
grafo statistico” delineiamo alcune
delle sollecitazioni sullfeconomia
italiana indotte dal conflitto.

a pagina 10

La bufera energetica nei 12 mesi di guerra

Cosa é cambiato da febbraio 2022 nel trend dei prezzi,
interventi statali, bolletta, import-export gas, fornitori Gnl
e petrolio, produzione energia ed efficienza delle imprese

di Enrico Quintavalle*

Questa settimana scade il triste anniversario
dellinvasione dell'Ucraina da parte della Rus-
sia. Nei 12 mesi di guerra abbiamo registrato un
terremoto sui mercati energetici globali e con
un “sismografo statistico” delineiamo alcune
delle sollecitazioni sulleconomia italiana indotte
dal conflitto scoppiato nel cuore del’Europa.

Con il deragliamento estivo delle quotazioni
del gas europeo, il prezzo allingrosso dell'e-
nergia elettrica (Pun) medio tra marzo 2022
e febbraio 2023 é di 294,9 €/MWh, risultando
quasi raddoppiato (+94,5%) rispetto alla media
dei 12 mesi precedenti.

Tra marzo e dicembre 2022 i prezzi al consu-
mo di beni energetici in Italia salgono del 52,9%
rispetto allo stesso periodo dellanno prece-
dente, ben 14,7 punti in pill rispetto al +38,2%
del’Eurozona. Nel dettaglio, il prezzo del gas
¢ salito del 70,6% e quello dellenergia elettri-
ca & addirittura piti che raddoppiato, salendo
del 117,4%, a fronte del +21,6% di Germania e
del +8% della Francia. Meno accentuato il caro
carburanti, che si ferma al +16,2% (risultando
meno severo del +23,4% dell’Eurozona), con il
gasolio, perd, che sale del 22,1%, un ritmo pitl
che doppio rispetto al +10,2% della benzina.

La vistosa differenziazione dellinflazione
energetica e la frammentazione degli interven-
ti anticiclici nei Paesi Ue amplia il gap di com-
petitivitd delle imprese italiane. Nel confronto
interazionale aggiomato da Bruegel la scorsa
settimana, gli aiuti statali contro il caro energia in
Germania superano di 2,2 punti di Pil quelli dell'l-
talia, un gap che vale 41,9 miiliardi di euro. Inoltre,
si amplia il divario competitivo tra Europa e Stati
Uniti: se nel 2019 il gas europeo costava 1,9 vol-
te quello statunitense, il rapporto sale a 5,8 a feb-
braio 2022, per arrivare a 6,2 a gennaio 2023.

Nei primi 10 mesi di guerra si cumula una
bolletta energetica di 96,8 mid €, registrando
un aumento di 53,2 mid € (+122,1%) rispetto
allo stesso periodo del 2021. Il valore delle
importazioni di energia & salito del 113,6%,

aumento tutto determinato dai prezzi allimpor-
tazione (+115%) mentre i volumi segnano una
leggera flessione (-0,7%).

Tra marzo e dicembre 2022 il volume di
gas importato scende dell1,8% su base an-
nua, combinazione di un aumento del +45,5%
dellimport di Gnl e di una discesa del 9,4% del
flusso in ingresso attraverso i gasdotti. Piti che
dimezzato (-55,9%, pari a una riduzione di 13,7
mid mc) il flusso di gas immesso a Tarvisio pro-
veniente dalla Russia, controbilanciato dalle im-
missioni provenienti da Paesi Bassi e Norvegia
(#4,4 mid mc), dallAlgeria (+2,4 mid mc) — che
nei 10 mesiin esame diventa il primo fornitore di
gas dell'ltalia— e dallAzerbaigian (+2,3 mid mc).

Nei primi 9 mesi di guerra la quota di impor-
tazioni di Gnl in arrivo dal Qatar segna un calo
di 19,8 punti a fronte dellaumento di 14,4 punti
della quota degli Usa che, superando l'Algeria,
diventano il secondo maggior fornitore di gas
liquefatto dell'ltalia.

Nonostante l'alto fabbisogno di gas, negli ul-
timi 10 mesi del 2022 abbiamo assistito al pa-
radossale triplicarsi delle esportazioni di que-
sta commodity (+207,3%, pari a +2,9 mid mc).

Sul fronte delle importazioni di petrolio, sale
la quota della Russia, come segnalato nel Bol-
lettino statistico dellAgenzia delle Dogane e
dei Monopoli: “Tra gennaio e settembre 2022
lincidenza del prodotto russo sulle importa-
zioni totali da Paesi extra-Ue é salita dal 17,9
al 24,7%". Sulla base di questo andamento,
connesso con le forniture alla raffineria Isab di
Siracusa (QE 7/2), la Russia diventa il primo
fomitore di petrolio dell’ltalia. Tra gli altri mag-
giori Paesi fornitori, salgono le quote di Usa,
Kazakistan e Angola, mentre si riducono quel-
le di Azerbaigian, Arabia Saudita e Libia.

La crisi energetica ha stimolato le imprese
a switch verso input di energia meno costosi
e a marcati incrementi di efficienza energeti-
ca: tra febbraio e dicembre 2022, nonostante il

Km
Lo bufers enerenca nel 12 mest di guerma.
e

Superficie 101 %
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianalo su dati Mase

Dinamica prezzi al consumo beni energetici e produzione di elettricita e gas nei principali paesi Ue in 10 mesi di guerra
media indici marzo-dic. 2022. var. % lendenziale

Ralia Germania Francia kurozena
Energia 528 371 258 242 382
Elettricita e Gas 801 362 24 18.8 451
Elettricita 1174 216 214 8.0 na
Gas 70.6 524 195 36.1 59.1
Carburanti 16,2 26,8 218 25 234
Gasolio 21 ns 288 207 ns
Benzina 10,2 215 132 147 177
Produziong energia ¢lefinca @ gas -3.2 -5,2 8.7 -12.5 -30

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostal

Importazioni di GNL per paese fornitore in 9 mesi di guerra vs un anno prima
marzo-navembre 2022 e 2021, % sul totale import in quantita
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat
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Superbonus, I'impegno del governo e il dossier della Camera

Un impegno a “trovare le soluzioni pit’adeguate per
quelle imprese del settore edilizio che hanno agito cor-
rettamente nel rispetto delle norme”. E quanto scrive il
governo in una nota diffusa ieri sera dopo gli incontri a
Palazzo Chigi con le associazioni del settore edile in merito
alla soppressione della possibilita di cedere i crediti fiscali
generati dai bonus edilizi, deliberata con decreto-legge lo
scorso 16 febbraio.

Al termine degli incontri, si legge nella nota del go-
verno, sentita la presidente Giorgia Meloni, il ministro
dell’'Economia Giancarlo Giorgetti ha confermato, insieme
al sottosegretario Alfredo Mantovano, al ministro Gilberto
Pichetto Fratin e agli altri esponenti di Governo presenti, la
“ferma determinazione a porre rimedio agli effetti negativi
della cessione del credito correlata ai bonus edilizi*. Una
situazione, prosegue la nota, “che I'esecutivo Meloni ha
ereditato riguardante i cosiddetti crediti incagliati, cioé i
crediti maturati e che il sistema bancario ha difficolta ad
assorbire” e che "verra esaminata al pit presto in un tavo-
lo tecnico al quale saranno presenti i rappresentanti delle
associazioni di categoria oggi intervenuti”. Nel tavolo tec-
nico, si legge ancora nel comunicato, “saranno individuate
norme transitorie al fine di fornire soluzioni nel passaggio
dal regime antecedente al decreto legge a quello attua-
le, tenendo conto della situazione delle imprese di piccole
dimensioni e di quelle che operano nelle zone di ricostru-
zione post-sisma. |l Governo ribadisce, come gia illustrato
al termine del Consiglio dei ministri, la permanenza dei
bonus per I'edilizia nella forma delle consuete detrazioni
d’'imposta dalla dichiarazione dei redditi”.

Il prossimo passo e un tavolo tecnico con le associa-
zioni di categoria sui cosiddetti crediti incagliati, cioé i
crediti maturati e che il sistema bancario ha difficolta ad
assorbire, per individuate norme transitorie al fine di for-
nire soluzioni nel passaggio dal regime antecedente al
decreto-legge a quello attuale, tenendo conto della situa-
zione delle imprese di piccole dimensioni e di quelle che
operano nelle zone di ricostruzione post-sisma. Giorgetti
ha spiegato che |'esecutivo cerca una soluzione per far
sgonfiare la bolla che sta mettendo in situazione di grave
crisi di liquidita, concentrandosi appunto sui 19 miliardi
circa di crediti incagliati; per questo & previsto un con-
fronto con I'Abi sulle modalita di smaltimento dello stock
che si & creato dal 2021.

Le associazioni hanno riferito che all'incontro si & ra-
gionato sulla possibilita di consentire ancora lo sconto

in fattura per alcune fasce di reddito e per gli incapienti,
mentre su una eventuale disponibilita di Cdp c'é stato solo
un accenno, ma non apparirebbe possibile perché richie-
derebbe mesi e I'elaborazione di strumenti complessi sotto
I'aspetto finanziario.

Le imprese, stando alla ricostruzione dell’Agi, hanno
nell'insieme apprezzato l'impegno sui crediti incagliati
ma hanno chiesto di pit: Confedilizia ha proposto di at-
tenuare nella fase transitoria gli effetti del decreto, spo-
stando al 30 aprile la data di inizio del divieto di utilizzo
della cessione del credito e dello sconto in fattura e di
scongiurare |'eliminazione totale del sistema della cessio-
ne del credito, mantenendolo ad esempio per gli inter-
venti antisismici e per quelli di eliminazione delle barrie-
re architettoniche. Inoltre, ha suggerito di introdurre la
possibilita per il beneficiario di trasformare la detrazio-
ne fiscale in credito d'imposta nonché di utilizzare nelle
annualita successive le detrazioni non godute nell'anno
di riferimento. L'Ance ha apprezzato |'apertura sull'F24
e ha invocato rapidita di azione. Confimi ha chiesto di
posticipare le scadenze. Cna ha invocato con urgenza il
tavolo tecnico. Confartigianato ha espresso la necessita
di aumentare la capacita di assorbimento dei crediti da
parte del sistema creditizio, permettendo alle banche di
compensare i crediti da loro acquisiti con parte dei debiti
contenuti nei modelli F24 presentati ai loro sportelli dalla
clientela; inoltre, di prevedere, dopo un check sull’assor-
bimento dei crediti da parte del sistema bancario, I'acqui-
sto dei crediti da parte di un acquirente pubblico di ulti-
ma istanza per la parte non acquisita. Inoltre ha proposto
di rinviare, con provvedimento urgente, dal 16 febbraio
almeno a fine febbraio 2023 la data entro la quale é ne-
cessario aver presentato la Cila per poter mantenere la
possibilita di cessione/sconto del credito.

| servizi studi di Camera e Senato hanno intanto messo
a punto un dossier sul decreto-legge, assegnato in sede
referente alla commissione Finanze della Camera. Il dossier
& in allegato sul sito della Staffetta.

Superficie 57 %
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La legge delega

L’esecutivo vuole sfrondare
i 2 mila incentivi alle imprese

Ma non chiama gli industriali

di Giuseppe Colombo

ROMA — Accorpare, travasare, ma an-
che tagliare. Un’operazione chirur-
gica piu che sensibile quando di
mezzo ci sono gli incentivi alle im-
prese. Ma il governo ha deciso: € arri-
vato il momento di fare ordine. Le
agevolazioni sono troppe, circa due-
mila ; soprattutto alcune non funzio-
nano, vanno quindi cancellate. Al-
tre devono essere concentrate sulle
due transizioni chiave del Pnrr, digi-
tale e transizione verde.

11 disegno di legge delega, il pri-
mo atto della riforma, & pronto per
la riunione del Consiglio dei mini-
stri di giovedi. I giochi si faranno
conidecretilegislativi, mentre I'ese-
cutivo, come silegge nellabozza del
provvedimento, si & preso fino a due
anni di tempo. La partita, pero, ¢ gia
in salita. Gli industriali non ci stan-
no. Per Confindustria, il governo sta
commettendo lo stesso errore fatto
con il Superbonus: intervenire sen-
za prima valutare I'impatto delle de-
cisioni e, soprattutto, senza consul-
tareleimprese. Il leader dell’associa-
zione degli industriali Carlo Bonomi
consegna un messaggio chiaro a Pa-
lazzo Chigi: «Non vorremmo trovar-
ci di nuovo nella stessa situazione e
cioe che si fa il disegno di legge e si
capisce poi qual & I'impatto sullo sti-
molo agli investimenti che ¢ fonda-
mentale in questo Paese».

La contestazione ha come og-
getto il metodo adottato perla dele-
ga, il timore & che il governo faccia
dasolo anche quando passera in ras-
segna le 1.982 tipologie di incentivi,
suddivise tra le 229 nazionali e le
1.753 regionali. Una centrale di soste-
gno che nel 2021, ultimo anno censi-
to, & arrivata a riservare agevolazio-
ni alle imprese per 25 miliardi, un li-
vello senza precedenti (+165% rispet-
to al 2020), ma gonfiato dagli aiuti
Covid, la seconda voce (4,4 miliardi)
dopo gli incentivi per l'efficienza
energetica (oltre 10 miliardi). Con
un disallineamento rispetto all’ero-
gazione, fermata a 5,8 miliardi.

Dentro il perimetro degli incenti-
vi ¢’ di tutto, dal credito d'imposta
ricerca e sviluppo fino al patent box,

ancora lanuova Sabatini per I'acqui-
sto di macchinari e attrezzature da
parte delle piccole e medie imprese.
In attesa di capire quali si salveran-
no e quali, invece, saranno aboliti, il
governo fissa i principi generali del
riordino. «L’idea - spiega il ministro
per le Imprese Adolfo Urso - ¢ adotta-
reun Codice nazionale degli incenti-
vi attraverso una razionalizzazione
di quelli esistenti, andando a vedere
quelli che non funzionano e magari
riducendoli anche di numero». Nel
disegnodilegge delega, inoltre, sile-
ga la revisione ad alcuni criteri, co-
me la certezza e I'impatto dell'inter-
vento, la digitalizzazione ela coesio-
ne sociale, con un particolare riferi-
mento al Sud.

La stragrande maggioranza delle
agevolazioni, pero, fariferimento al-
le Regioni. E qui le cose si complica-
no perché ognuna ha i suoi incenti-
vi, che non corrispondono a quelli
delle altre. Il governo vorrebbe uni-
formarli, ma I'accordo che si punta
araggiungere con gli enti locali de-
ve misurarsi con i contraccolpi del
riordino. Alcune Regioni potrebbe-
rorisultare penalizzate, altre invece
avvantaggiate. Anche per questo si
prende tempo con i decretilegislati-
vi. Perché prima bisogna sondare il
Campo:@RIPRODUZIONE RISERVATA

1.928

Previstiin Italia: 229 sono nazionali
e 1753 regionali

25 mlid

Stanziata per gli aiuti nel 2021, ma
I'erogazione si ferma a 5,8 miliardi

Superficie 24 %
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Giovedi la delega in Cdm. Codice unico nazionale, poi tocchera alle Regioni adeguarsi
Imprese, in arrivolariforma degliincentivi
Urso: “E un'operazione da 25 miliardi”

ILCASO

LUCAMONTICFELLI
ROMA \

tassello

un

della nuova
<< politica indu-

striale», dice

il ministro del Made in Italy e
delleimprese Adolfo Urso, an-
nunciando il disegno di legge
delega per la revisione del si-
stema degli incentivi alle
aziende, che dovrebbe appro-
dare domani in Consiglio dei
ministri. La delega, che & un
provvedimento collegato alla
legge dibilancio, delineera la
cornice entro cui il governo
andraariordinare le agevola-
zioninazionali per poichiede-
realleregioni difare altrettan-
to, privilegiando i bonus che
funzionano e che sono davve-
rodiaiutoalleimpreseealtes-
suto economico e produttivo.
InItalia ci sono circa 229 for-
me di incentivi diversi a livel-
lo nazionale e 1.753 nelle va-
rie regioni: un totale di quasi
duemila interventi che nel
2021 valeva 25 miliardi, il
165% in pit rispetto al 2020,
segnala il ministero. Ma solo
5,8 miliardi sono stati effetti-
vamente erogati.
«Lanostraidea éfareun co-
dice degli incentivi nazionale
per razionalizzare e omoge-
neizzare le misure», spiega il
ministro fermandosi a parla-
re in Transatlantico alla Ca-
mera. Ll'interventodell’esecu-
tivo si concentrera sulla parte
nazionale, «ma con i decreti
attuativi vogliamo mettere in
piedi un confronto con le Re-

gioni affinché possano anche
lororazionalizzare e riordina-
re le agevolazioni per le im-
prese». Il governo, evidenzia
Urso, vuoledareil buonesem-
pio: «Nessuno si rende conto
che ci sono duemila forme di
incentivi diversi in Italia, tut-
tavia non basta ridurli, & ne-
cessario concentrarsi su quel-
liingrado di spingerela transi-
zione digitale e green, finaliz-
zare meglio quelli che funzio-
nanoe fareordine, perché noi
sappiamo quali sono gliincen-
tivi pitiutilie quali meno». Oc-
corre fare «un accordo con le
Regioni», &l'auspiciodel mini-
stro, per rendere i bonus pilt
efficaci e pit omogenei, cer-
cando di ridurre le differenze
che ci sono quando si parla di
un aiuto pubblico in una Re-
gione rispetto a un’altra. Ad
esempio, '86% degli impegni
si concentra nel Centro Nord:
il dato & in forte aumento ri-
spetto allanno precedente
(+306%), mentre nelle Re-
gioni del Mezzogiorno le age-
volazioni concesse nel 2021
sonoincalodel 10%.

La delega riprende in parte
le norme varate dallex mini-
stro dello Sviluppo Giancarlo
Giorgettiallepocadel governo
Draghi, provvedimento che
poi si & arenato a causa dello
scioglimento anticipato delle
Camere. Il leader di Confindu-
stria Carlo Bonomi mette in
guardial'esecutivo e chiede un
incontro: «Possiamo parlarne
prima? Non vorremmo trovar-
cinellastessasituazionedel Su-
perbonus, chesifalaleggeeso-
lodoposicapiscequal éI'impat-
tosugliinvestimenti». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA:

Ilministro Adolfo Urso

tre anni in pi

Superficie 20 %
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La delega oggi in pre-Cdm. Si punta a riorganizzare | 2.000 sostegni nazionali e regionali. Focus su verde e digitale

Il governo studia il Codice degliincentivialle aziende

DI ANDREA PIRA

prese, armonizzando quelli nazio-
nali con quelli concessi dalle regio-
ni. Su questa direttrice si muove il dise-
gno di legge delega che il ministero del-
le Imprese e del Made in Italy portera og-
gi in preconsiglio dei ministri e domani
in cdm. Il provvedimento ¢ stato antici-
pato da un’informativa del ministro
Adolfo Urso ai colleghi di governo in oc-
casione del cdm dello scorso 30 genna-
io.
Labase su cui lavorare ¢ il decreto volu-
to nella passata legislatura dell’allora ti-
tolare dello Sviluppo economico, Gian-
carlo Giorgetti, arena-
tosi con la crisi di go-
verno. 11 documento
prevedeva la riduzio-
ne degli oneri per le im-
prese, con una sempli-
ficazione e velocizza-
zione delle procedure
amministrative  per
I’accesso alle agevola-
zioni.
Il punto di partenza
della delega sara inve-
ce un dato, presentato
anche ai ministri nel
corso dell’ultima informativa. Sono cir-
ca 2.000 le agevolazioni oggi previste,
di cui appena 300 a livello nazionale, ha

s foltire 1a selva di incentivi alle im-

spiegato lo stesso mi-
nistro Urso conversan-
do con un gruppo di
giornalisti alla Came-
raa margine dei lavori
sull’approvazione del
decreto Milleproro-
ghe. Servira quindi un
lavoro di coordina-
mento e discussione
conle Regioni per arri-
vare a una razionaliz-
zazione degli strumen-
ti, anche prevedendo
accordi programmati-
ci specifici. Il processo di riordino guar-
dera alle due transizioni energetica e di-
gitale. L’attivitd si concentrera anche

sull’attrazione degli investimenti esteri,
ad esempio su reshoring delle produzio-
ni strategiche

Larevisione & una delle priorita indicate
dal ministero nell’atto di indirizzo politi-
co per il 2023. Uno dei nodi chiave della
delega, si legge in una bozza, sara quel-

1a di avitara eourannagizioni a garantira
1V Ul vvilal v dv VLCI.PPUDLLJUII.I 1 %3 5cucuu.uv

una congrua durata temporale degli in-
terventi. Il provvedimento vuole poi arri-
vare a formare un Codice degli incenti-
vi. Trale novita la definizione di conte-
nuti minimi dei bandi, criteri aggiornati
per le convenzioni, declinazione di pote-
1i di autotutela, 1’attribuzione di natura
privilegiata ai crediti derivanti dalla re-
voca dei finanziamenti e degli incentivi
pubblici. (riproduzione riserv ata)

Adolfo
Urso

Meno tasse per le imprese

%
NG

Superficie 23 %
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DATI CERVED
Sale il rischio fallimento
nei comparti piu energivori

La crisisembra essere alle
spalle ma restano incertezze
nei settori pil energivori, in
cui la probabilita di fallimento
e salita leggermente rispetto ai
livelli precedenti. —apaginaié

Rischio fallimento in crescita
per i comparti piu energivori

Conlaripresa

della socialita & meno
teso il quadro nei servizi,
gli shock climaticl
pesano sull'agricoltura

Cerved Rating Agency

Afine 2023 il livello medio
risale al 5,8%, inlinea
con il picco della fase Covid

Il peso di gas ed elettricita
peggiora le stime per carta,
metallurgia e chimica

Luca Orlando

Turismo che siavviaad uscire dal-
I'emergenza, settori energivori an-
corasotto pressione. Se il momento
pitlacuto della crisi pare alle spalle,
le complessita del quadro macro-
economico continuano amettere in
difficolta il sistema delle imprese,
portando le probabilita di fallimen-
toun poco oltreilivelli precedenti.
Nelle stime di Cerved Rating Agen-
cy la possibilita di default sale in-
fattia fine 2023 al 5,8%. Si tratta, &
vero, di una crescita minima rispet-
to allarilevazione corrispondente
(5.68%) mail datoritorna in effetti
al picco raggiunto a giugno del
2021, momento in cui era iniziato
un percorso di rientro che orari-
traccia in direzione opposta. Pro-
babilita di default del 5,8%, va ri-
cordato, che rimane significativa-
mente al di sopra del 4,45% difine
2019, prima dell’emergenza Covid,
considerato unbenchmark recente
di ”normalita”.

Andamento dei tassi e prezzi
dell'energia - spiegano gli analisti
- impattano negativamente
sull'evoluzione del profilo di ri-
schio delle imprese non finanziarie

italiane, in continuita con quanto
osservato dall'inizio del conflittoin
Ucraina e in controtendenza ri-
spetto ai segnali diripresa osserva-
ti nella seconda parte del 2021. Sti-
ma effettuata osservando i dati di
oltre 18mila aziende rappresentati-
ve dei diversi settori dell’economia
e cheinterminidipossibilita di de-
fault salirebbe al 7,23% nell’'ipotesi

avversa, con un peggioramento

congiunto di piu variabili (sensibile

peggioramento della congiuntura

economica, nuova fiammata dei
prezzi energetici e conseguenteri-

presa dell’inflazione con nuovi

rialzi dei tassi diinteresse), scena-

rio che almomento & dato tuttavia
come meno plausibile.

«l dati - conferma Fabrizio Ne-
gri, Amministratore Delegato di
Cerved Rating Agency - non cor-
reggono ancoral'incremento diri-
schio che si & verificato durante e
dopo il Covid. Permane una forte
dispersione attorno al dato medio,
con forte variabilita settoriale del
merito creditizio atteso: i servizi, le
comunicazioni e il segmento far-
maceutico, ad esempio, registrano
una significativa riduzione della
probabilita di default; di contro,
notiamo un peggioramento per i
settori energivori e I'agricoltura».

Dal lato dei servizi, in effetti, si
osserva un miglioramento diffuso:
si tratta dell’unico comparto in
controtendenza grazieallaripresa
della socialita e dei viaggi. Nei ser-
vizilegati al turismo, allaristora-
zione e alle strutture ricettive, ad
esempio, la probabilita di default
resta strutturalmente elevata
(11,2%) e quasi doppiarispetto alla
mediama einriduzione dioltreun
punto rispetto alla rilevazione
precedente. Trend inlieve peggio-
ramento invece per la manifattura,
doveadincidere ¢inparticolarela
crescente incidenza del costo del-
I’energia nel conto economico. I

settori pil energivori sono cosi
quelli che vedono crescere in mo-
do pill evidente le probabilita di
default, in coerenza del resto con
una performance di produzione
industriale meno brillante nel cor-
so del 2022. Se la media della ma-
nifattura & pari al 4,87%, 1a chimica
sale cosi del 10% al 3,79% e a peg-
giorare sono anche carta, gomma-
plastica e metallurgia. Le perfor-
mance peggiori sono peroin agri-
coltura, dove ad incidere, oltre al-
I’esplosione di alcuni costi, ad
esempio i fertilizzanti, € anche il
crescente impatto negativo dei fe-
nomeni climatici estremi, siccita
in primis. Per il settore, che giain
partenza scontarischi pitalti della
media, la probabilita di default sa-
le cosi dell’8% al 6,82%. In termini
di dimensione aziendale, le proba-
bilita di default piu elevate riguar-
danole Pmi, con stime che arriva-
noal 6,03%, ma a differenza degli
anni precedenti l'aumento del ri-
schio interessaanchele grandiim-
3,25%. Quanto alla distribuzione
sul territorio, il rischio percepito
varia molto per area geografica,
con previsioni pilt confortanti al
Nord (4,8-5,5%), peggiori per Cen-
tro, Sud e Isole, al 7-7,6%. Nel com-
plesso, le societa “solide”, consi-
derate alivello Investment Grade
scendono cosi in Italia di oltre tre
punti e arrivano poco oltre il 42%,
quelle di grado speculativo salgo-
no per converso aridosso del 58%.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Imprese & Territori
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Rischio fallimento in crescita
‘per| comparti pi cnergivori
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Superficie 32 %
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L'ASCESA

Il dato resta
ben al di sopra
del 4,45% di
fine 2019,
appena prima
dello scoppio
della pandemia

Si interrompe il recupero post-Covid

L'ANDAMENTO DELLA POSSIBILITA DI DEFAULT
L'impatto della guerra e della crisi energetica. Dati in %
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IL RISCHIO PER SETTORE
Dati in percentuale

Manufatturiero
2022 § E LSS 4,63
2023 4,87
Settore commerciale

5 5,37
2023 I 542
Costruzioni e immobiliari

: : 8,22

2023 8,45

6,38
2023 TR TRl 6,18
Altri settori

6,20
2027 T 6,38

Fonte: Cerved
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Baroni: «Comunita energetiche utili alle pmi»
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Daniele Bianchi,numero
uno del Coordinamento,
consorzi energia, chiede
«misure strutturali»

per regolare I'attuale fase

Il seminario

A parere del presidente
della Piccola industria
sono strumenti efficaci

Nicoletta Picchio

Sull'energianonbisognaabbassarela
guardia. Ebisognariflettere sulruolo
delleimprese come consumatori, dal
momento cheil sistema centralizzato
adottato finorasubiraunarapidaevo-
luzione verso unapproccio diffuso. Se
neediscussoieri,in Confindustria, in
unseminario organizzato dal Coordi-
namento consorzienergia. «Servono
misure strutturali, questa trasforma-
zionevaregolatain modo organico»,
ha detto Daniele Bianchi, neo presi-
dente del Coordinamento, confer-
mando l'impegno a coinvolgere l'in-
dustria manifatturierain questo pro-
cesso, conparticolare attenzione alle
rinnovabili. «IPPA, cioeicontrattido-
ve l'azienda si impegna a ritirare
I'energia di un impianti, ma anchele
Comunita energetiche, che forse siad-
diconodipitialle pmi, possono essere
strumenti efficaci,iprimicondimen-
sioni maggiori, le altre minori», ha
dettoil presidente della Piccola indu-
striadiConfindustria, Giovanni Baro-
ni.Lacollaborazione andraavanti:da
due anni il Coordinamento consorzi
energia € socio aggregato di Confin-
dustria, comeharicordatoil presiden-
te di Confindustria, Carlo Bonomi, in
unmessaggioin cuiharichiamatol'at-
tenzione sul tema energia. Da parte
delleimprese ¢'¢ unagrandeinteresse,
comedimostrailsondaggio cuihanno
partecipato 350 aziende (fatturato
complessivo 19 miliardi, 6omila ad-
detti, consumi superioria 2,5 TWh).Le
imprese hannorilevato unimpattosi-
gnificativodellacrisi, attenuatodalle
misuredecisedalgovernoDraghieda
quello attuale. Per il 90% occorrono
misure strutturali per trasferire ibe-
nefici connessiallosviluppodelle Res

(sistemi di energiarinnovabile)aicon-
sumatori. L'80% delle imprese sono
disponibiliad impegnarsi e investire
in fonti Res, anche attraverso schemi
disviluppoconsortilieaggregazione
della domanda. Disponibilita da so-

stenere conmeccanismi difacilitazio-

ne(detrazionifiscaliexecobonusesu-
perbonus)oggiattuatisoloperilsetto-
reresidenziale. Per quantoriguardale
Comunita energetiche, strumentono-
to secondo il sondaggio solo al 50%
delle imprese, i limiti imposti dalle
norme, (potenza 1MW per gli impianti
e possibilita di aggregazione sotto
un'unica cabina primaria) si adatta
meglio ai condominiresidenzialima
nonaidistrettiindustriali. Vanno eli-
minati questilimiti e vannoidentifica-
ti strumenti strutturali per favorire si-
stemidiautoconsumodiffusoinam-
bito dei distretti industriali. Oltre il
689 delleimpreseritiene chel'accesso
amercati efficienti delle Res possaga-
rantire migliori condizionidiapprov-
vigionamentoenergetico. Soloil50%
delle imprese conosce i Power Pur-
chase Agreement e soloil 5% diqueste
hastipulatoun PPAohaincorsouna
negoziazione. Oltrel'80% delleimpre-
sedelsondaggiodichiaradinonaver
identificato sul mercato offerte per
PPA. Quindiilmercatodiquestiaccor-
diéinsufficiente pertrasferire alleim-
prese i benefici delle Res, serve una
piattaforma di mercato che ne sup-
portil'avvio. Lostessostrumentodelle
ElectricRelease,acuihaaderitoil 37%
delleimprese, potrebbeessereriorga-
nizzato proprionellospiritodiavvici-
nare anche le pmi a modelli contrat-
tuali dimedio termine consottostante
energia rinnovabile. «Senza politica
energetica non ci puo essere politica
industriale. Gliinterventidel governo
andranno rimodulati, non possiamo
farneameno», hadetto AurelioRegi-
na, presidente del Gruppo tecnico
energiadiConfindustria. Lavice mini-
stroall'Ambiente e sicurezza energeti-
ca, Vannia Gava, ha inviato un mes-
saggio:ilgovernovareraunnuovode-
cretoper diffonderelerinnovabiliesi
stalavorandoperaccelerarele Comu-
nitaenergetiche «potrebberoarrivare
trale 14mila e 31mila entroil 2025».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL GOVERNO
Lavice
ministro Gava:
«Al lavoro

per accelerare
sulle
Comunita
energetiche»

Rischio fallimento in crescita
per| compari pi
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Digitalizzazione,
Pmi piu consapevoli
ma ancora in ritardo

La tecnologia &

alla portata anche

delle aziende pill piccole
ma la trasformazione

& solo all'inizio
Industria

Lo dice lo studio del Polimi
che sara svelato alla Fiera
dell’Automazione di Torino

Filomena Greco
TORINO

Meno della meta delle Pmi italiane
consideraladigitalizzazione ancora
marginalerispetto ai propri settori
di appartenenza oppure con costi
ancoratroppoelevatirispettoaibe-
nefici. Lo rivela la ricerca che sara
presentata questamattinadall’Os-
servatorio Innovazione digitale nel-
le Pmi del Politecnico di Milano in
occasione del convegnodiapertura
delladiciassettesima edizione della
Fieralnternazionale Automation &
Testing in programma fino al 24
febbraioall’Oval Lingotto di Torino.

Lostudiorivelacometrale picco-
lee medieimprese italiane crescala
consapevolezza che la trasforma-
zione tecnologica ela digitalizzazio-
ne dei processi produttivisianouna
priorita per mantenere competitivi-
tasuimercati globali: peril 35% delle
imprese € una priorita, per il 15% &
unobiettivomentre il 6% dichiara di
essere moltoavanti nel processo. Al-
lostessotempolaricercafaemerge-
reinodidella trasformazioneeiri-
tardi delle Pmirispettoalleaziende
pili strutturate. A cominciare dalle
tecnologie legate all’Internet of
things. Per le Pmi queste si confer-
mano tecnologie di frontiera visto
chesoltantoil 46% delleimpresein-
tervistate conosceiltemaemenodi
un’aziendasu tre haavviato progetti
in questa direzione.

Se si guarda poi agli applicativi
pitievoluti, nella Smartsupply chain

edellaSmart Lifecycle, 1a situazione
eancorapilicomplessaeloéanche
perleaziende strutturate: soloil 36%
delle imprese pili grandiadotta un
approcciosmart conlapropriafilie-
racontroil 6% delle aziende piti pic-
cole, percentuale chescende al16%
—al10%per le Pmi - se siconsidera
lacapacitadigestirel'interociclodi
vita del prodotto, dall’ottimizzazio-
ne dello sviluppo fino alla gestione
del”fine vita”.

Per Agostino Santoni, vice presi-
dente di Confindustriaperil Digita-
le, che partecipera al convegno di
aperturadi questa mattina, sonotre
gli ambiti su cui le aziende devono
concentrare attenzione e risorse:
«Laconsapevolezza dell'importan-
zadel digitale nei processidi funzio-
namento delle imprese e il valore
delle competenze, accanto all’eco-
nomial’economiadeidatieallaca-
pacita di valorizzare i dati del-
Pazienda, fondamentali per colle-

arsi all’ecosistema delle imprese,

garsi all’ecosistema delle impres

Infineiltemadellacybersecurityda
considerare non come uno stru-
mento di difesama comeunpercor-
soperrendereleaziende pitiaffida-
bil». E se daunlatole tecnologie so-
no piusemplicie ealla portataanche
delle imprese piu piccole grazie al
cloud, dall’altro pero, evidenzia
Santoni, «latrasformazione digitale
ésoloall'inizioeil capitolo degliaiu-
ti di Industria 4.0 va riaperto». La
competitivita industriale sarasem-
pre piu caratterizzata da una forte
connessione tradistrettiindustriali
edistretti territoriali evidenzia Lu-
cianoMalgaroli ceo della Fiera: «Sa-
ra determinante fare squadra a li-
vello locale, nazionale ed europeo,
noicome A&T continuiamoacrede-
rechel'industriaitaliana abbiabiso-
gno di crescere aggregando, met-
tendoa fattor comune competenze,
tecnologie, esperienze e relazioni.
Per questoabbiamo voluto investire
aprendocial territorio del Nord-Est,
attraverso A&T Vicenzain program-
madal 25 al 27 ottobre».
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BREVI
IRTOP CONSULTING

Accordo su Ipo Pmi

con Assolombarda

Assolombardahaavviatouna
partnership conIr Top
Consulting per favorire la
quotazione delle piccole e medie
imprese sul mercato Euronext
Growth Milano di Borsa Italiana
attraverso la pubblicazione di
una guida Ipo realizzata

e e by e

congiuntamente.

Superficie 1 %
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Domani con Il Sole
Academy Italia,

la guida

alle scuole

delle imprese

Academy, cosi le aziende danno
seconda vita alle competenze

Formazione. Nelle grandi realta crescono in modo sempre piu strutturato per colmare i gap su digitale
e sostenibilitd. Per le Pmi, dal Piemonte al Lazio, si moltiplicano le iniziative promosse dalle Regioni

Sonoraddoppiate

in pochi anni e oggisene
contano pil di 200. Sono
il centro per innovazione
e cambiamento
Paginaacuradi

Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

) ¢ chi ha puntato sulle
skillsdigitali,unambito
doveil6o-70% diazien-

. de ha bisogno di assu-
mere risorse, acomin-

ciaredagliespertiincybersecurity,ma
inuncasosutre mancano competenze
ocandidati. C’echi, grazie allaspintadel
Pnrr, stascommettendosualtredueri-
voluzioniinatto, quellagreen e quella
4.0: anche qui sono preventivate 2-3
milionidiassunzioni nei prossimi 3-5
anni, ma gia oggi gli imprenditori la-
mentano un “mismatch” galoppante,
chetoccapunte del 60-70% periprofili
tecnico-scientifici. Eccoalloracheinat-
tesachesiriescaariallacciareillinktra
formazionee mondodellavoro,eafar
decollare tuttalafiliera deil’istruzione
tecnico-professionale con un rapido
recupero di appeal delle discipline
Stem, a partire dalle ragazze, sempre
pitimpresesistannomettendoingio-
o e investono nelle Academy, realta
chehanno ormaisfioratole 200 unita.

L'investimentoinconoscenza

Sitrattadiunnumeroincrescita,spinto
siadalle esperienze internazionali, ne-
gli Stati Uniti,ad esempio, unatrentina
diannifasicontavanogiaootraAca-
demye Corporate university (nonesi-
ste una definizione univoca di queste
strutture), oggisiamoaoltre 2mila; sia
perunasempre maggioreconsapevo-
lezza delle nostre imprese che il patri-
moniodiconoscenzaeilcapitaleintel-
lettuale sono diventati uno dei fattori
principali per lacompetitivita. «Le Aca-
demy sonotestimonianza concretadi

come le imprese non restino ferme
aspettando soluzioni dall’alto, mapro-
vinoarisolvere direttamenteiproblemi
che hanno di fronte - ha sottolineato
Gianni Brugnoli, vice presidente di
Confindustria peril Capitaleumano-.
Eil problemaé piliche noto: il misma-
tch,Penorme domandadicompetenze,
conleaziendeitaliane che nontrovano
metadelle persone che cercano. Cosile
Academy, nellorocomplesso, aittano
acolmareigapdell’offertaformativae,
nellospecifico, miglioranolaloropro-
duttivitaelavitalavorativa delle perso-
ne che formano. Ma ¢’é di pilt: le Aca-
demy aziendalistannodiventandovere
avanguardie di cultura d’'impresa nel
territorio - presidio di know-how tecni-
o, tecnologico e organizzativo - spe-
cialmente quando sono in rete con
scuole, Itse universita perlaformazio-
nedeigiovanioconifondiinterprofes-
sionaliperlaformazione degliadulti».

Lasfidadellinnovazione

«Ogni due anni monitoriamo I'evolu-
zionedelle Corporate Universityedevo
dire che ognivoltamistupiscodellave-
locita con cui il fenomeno sisviluppa -
ha aggiunto Giuseppe Cappiello, pro-
fessore di Economia e Gestione delle
impreseall'universita di Bologna -, L'ul-
timoRapportoAssoknowledgeneave-
vacensite160,unnumeropittchedop-
piorispettoallarilevazione precedente,
ma ora che stiamo analizzando pitiin
profonditaisingoli casi, cio che colpisce
maggiormente noné tantola dimensio-
nenumericaquantolaconsapevolezza
che cresce trale imprese. E ormai evi-
dentecheleimprese pillavanzate,non
sono la maggioranza ma neanche po-
che,sannochelapartitasigiocasull'in-
novazione e che toccaaloro guidare il
cambiamento. Numerose Corporate
University organizzano corsidiforma-
zione non solo peripropri dipendenti
maanche perifornitori, perattrarreta-

lenti o per il pubblico in genere; ad
esempioperfavorirelaculturadellaso-
stenibilita. In questo senso stanno na-
scendoformenuovedicollaborazione
pubblico-privato molto interessanti».

Laspintaversole Pmi

Maselegrandiimprese hannorisorse
e strutture per organizzarsi la forma-
zione “sumisura”incasa,ancheattra-
versopartnershipconuniversita, le pic-
cole e le piccolissime imprese nella
maggior parte dei casi non hanno i
mezziperfarlo. Epossonotrovaresup-
porto nelle iniziative promosse dalle
Regioni. E il caso della Regione Pie-
monte che stasperimentandounmo-
dello di Academy di filiera di integra-
zionetrail sistemaformativoregionale
eilmondodelleimprese. Suiniziativa
dell’'assessore Elena Chiorino, nel tri-
€nnio2022-2024siprevedel’avviodel-
le Academy perlafiliera“Greenjobs”e
“Tessile, Abbigliamento, Moda” (icorsi
sono partitilo scorso 24 gennaio) con
unadoteinziale dii14 milionidel Fondo
perlo SviluppoelaCoesione. Dopoche
aTorinosiésvoltalacerimoniadi“con-
segna”delle chiavidell’Academyperla
mobilita integrata, innovativaesoste-
nibile-compostadai6agenzieforma-
tive, s5oimprese e 28altrisoggetti-,I'av-
viodeicorsiéprevistotrafine febbraio
e inizio marzo, sara aperto anche un
portale dedicato. E previsto, nel prossi-
mo triennio, I’avvio di 600 corsi per
7.200 occupati, per 3omila ore com-
plessive (da un minimo di16 oreaun

Baone g, B

‘Academy, cosile aziende danno
‘seconda vita alle competenze.

I—
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massimodi3oo0re). Sonoprevisti1oo
corsipersoopersone inoccupateodi-
soccupate perunmonie ore complessi-
vodiisore(daunminimodizooreaun
massimodi 300 ore).
Un’altrainiziativaéstata promossa
nel Lazio con la costituzione di Aca-

sonorivolti ainoccupati o disoccupati
daformareperunloroinserimentola-
vorativo, oppure lavoratori occupati
chehannobisognodiriqualificazioneo
diunaggiornamentodellecompetenze.
Laregione Lazio, tramitele Academy fi-
nanziainterventifinalizzati all’acquisi-

demyintrefiliere: edilizia, digitalee tu- zionedicompetenze perun numerodi
rismo. Le Lazio Academy partono con ore compreso traun minimodi16oed
unfinanziamentoinizialediio milioni un massimo di 600. A disoccupati 0

dieurodelFsePlusperrealizzareicon-
tenutiformativiinstrettacollaborazio-
ne conilmondo produttivoapertealle
medie, piccolee microaziende che pos-
sonopartecipare aggregandosi, neipia-
nidell'exassessoreal Lavororegionale,
ClaudioDiBerardino. Anche quiicorsi

inoccupatiériconosciutaun’indennita
dipartecipazionefinoa8ooeuromen-
silieun’integrazione delle aziende per
200euromensili. Alleimpreseche par-
tecipano e finanziatoil costo della for-
mazione per disoccupati e inoccupati.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

| DUE VOLUMI DELLA GUIDA ACADEMY ITALIA 2023 DEL SOLE240RE CULTURA
D'IMPRESA.
Sl Gianni

Ln“u : s‘t:r:::i s Brug'noli, vic¢_*

Nei due fascicoli della guida it di

Academy Italia 2023, i giornalisti Confindustria

del Sole 24 Ore hanno realizzato un peril cap.' tale

censimento sulle scuole di aziende u;‘nanlo y dice

e gruppi di aziende, sempre piti :c::;efn

centrali per innalzare e aggiornare s y

le competenze dei dipendenti. In a"‘:ta"o A

alcuni casi, sono aperte anche ;:I:,'Laf';:_gap

all'esterno, in un’ottica di filiera. La 4
formativa,

produttivita e
lavita
lavorativa
delle persone
che formano.
Ma c'é di pil:
le Academy
aziendali
stanno
diventando
vere
avanguardie
di cultura
d'impresan».

rassegnaprende in considerazione
i principali settori della nostra
economia e uscira in due volumi: il
primo domani, mentre il secondo
giovedi 2 marzo, in abbinamento al
quotidiano a 1 euroin pil.

—a 1,00 euro piitil
prezzo del quotidiano.
Domani primo fascico-

migliorano la

lo. Il secondo sara in
edicola il 2 marzo
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Formazionein
team.

Un momento dei
lavori dell’Aca-
demy di Poste
Italiane
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Fondirigenti
Ascuola dileadership
560 donne manager

—a pagina 20

FORMAZIONE
Fondirigenti, la carica
di 560 donne manager
a scuola di leadership

Oltre 300 piani formativi presentati, 324 perla
precisione, 560 donne manager coinvolte, per
un totale richiesto di circa 3,8 milioni di euro,
il doppio delle risorse stanziate. Sono i numeri
dell’Avviso 2/2022 di Fondirigenti, pubblicato
in autunno, e dedicato, per la prima volta, alla
leadership femminile. Numeri significativi che
testimoniano come le aziende stiano
puntando sulla formazione manageriale come
leva per ridurre il gender gap e per aumentare
la competitivita. Negli ultimi tre anni le donne
partecipanti ai piani finanziati da
Fondirigenti, il fondo interprofessionale pil
grande d’Italia per il finanziamento della
formazione continua dei dirigenti promosso
da Confindustria e Federmanager, erano state,
in tutto, poco piu di 700 (con solo questo
Avviso ci si attesta a 560).

Siamo di fronte a un’accelerazione. Secondo
P'osservatorio di Fondirigenti, la quota di
donne manager in formazione sul totale dei
dirigenti, & pari all’8%, un dato in crescita
negli ultimi anni ma pur sempre largamente
insufficiente per effetto di un accesso ancora
limitato alla formazione continua e di una
ridotta presenza femminile nei ruoli chiave.
«In questo senso - ha sottolineato Massimo
Sabatini, dg di Fondirigenti - ’Avviso ha

\svolto una funzione importante per

sensibilizzare le imprese sull’importanza di
valorizzare questo importante patrimonio di
professionalita e di competenze, e per far
sfruttare al massimo, al tempo stesso, laleva
formativa come potente fattore di inclusione».
Circa 3omila sono le ore di formazione
potenzialmente attivabili, con una media di 53
ore per dirigente che saranno fruite
soprattutto in presenza e con un forte ricorso
all’attivita di coaching personalizzato. La

_richiesta media di finanziamento ¢ stata paria

11.700 euro rispetto al finanziamento massimo
di 12.500 euro. La qualita dei piani formativi
pervenuti sara ora valutata da una
commissione di esperti. La graduatoria
arrivera entro meta di marzo.

Per Francesca Mariotti, dg di Confindustria,
«l’ottimo riscontro ricevuto dall’Avviso di
Fondirigenti € la prova che si & intrapreso il
giusto percorso per una crescita organica della
formazione manageriale femminile. I 324
piani formativi presentati dimostrano che le
imprese rispondono bene quando gli
strumenti sono pensati per dare un contributo
fattivo nel colmare il gap di coinvolgimento
delle donne. La promozione del contributo
femminile nel mondo del lavoro passa dalla

formazione nei ruoli di leadership ma ¢ una
priorita ad ogni livello: con un tasso di
occupazione delle donne intorno al 53% contro
una media Ue ormai sopra al 67% I'Italia deve
recuperare in fretta terreno, e questo genere di
iniziative &€ importante per riuscirvi».

Le imprese hanno messo in cima alla
classifica delle priorita le skills per il
cambiamento che, insieme alla valorizzazione
delle competenze di Diversity&Inclusion,
coprono poco meno del 60% dei piani. Minore
¢ la quota di piani dedicata alla sostenibilita,
alla gestione dei rischi e delle crisi, alla
digitalizzazione. Sul versante della
dimensione aziendale, sono soprattutto le
grandi imprese ad utilizzare la formazione
manageriale per rafforzare laleadership
femminile: circa meta dei piani, infatti, sono
stati presentati da imprese che superano i 250
addetti, le quali hanno una quota mediamente
maggiore di dirigenti donne in formazione.
Ma non va trascurato il dato delle Pmi: sono
circa 200 le dirigenti impegnate in questa
tipologia d’impresa: anche qui si tratta di un
numero significativo, se si considera che sono
state solamente 350, complessivamente, le
dirigenti in forza a piccole e medie imprese
che hanno partecipato agli Avvisi del Fondo
negli ultimi tre anni. A livello territoriale, ¢ il
Nord Est a far registrare la maggiore
partecipazione: al primo posto figura I’Emilia-
Romagna, seguita da Lombardia e Veneto. Ma
incoraggiante € anche il risultato del
Mezzogiorno - a cui e stata dedicata una
specifica premialita - da cui proviene il 12% dei
piani presentati, con una concentrazione di
piani in Campania. «Con questo Avviso - ha
chiosato Marco Bodini, presidente di
Fondirigenti - il Fondo si conferma
all’avanguardia nell’utilizzo virtuoso della
leva formativa come fattore abilitante di tutte
le grandi trasformazioni del Paese, e nel
rafforzamento di una moderna ed efficace
cultura manageriale».
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