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E Leccoil territorio in
regioneincuiepiualtoilrischio,
perlamanodopera, diessereso-
stituita dai robot. E un dato che
fariflettere, quello rilasciato da
Confartigianato Lombardiacon
l'ultimaindaginedell’Osservato-
rio Mpi, che si & focalizzato pro-
priosuquantolintelligenzaarti-
ficiale (Ia) potraincidere nonsol-
tanto su processi e prodotti, ma
anche sull’occupazione.

In ambito artigiano, dunque,
sara necessario continuare a
puntare sullerelazioniinterper-
sonali, sucreativita e cultura,su
sistemi formativi efficaci e di
qualita, oltre che su un sempre
maggiororientamento all'inno-
vazione, per farein modo che gli
impatti-inevitabili - possanoes-
sere quanto meno circoscritti.

I dati
A evidenziare la situazione lec-
cheseé Confartigianato Imprese
Lecco,cheharipresoidatiregio-
nali ponendo sotto i riflettori il
nostroterritorio. Guardando alla
Lombardia,circa un addetto su
quattro (il 23%, pari a 985mila
unita) nel 2021lavoravain settori
ad alto rischio automazione.
Laquotadell’artigianato é na-
turalmente inferiore: si parla di
unapersonasu 5 (182mila), chia-
mataafronteggiareunelevatori-
schiodidisoccupazione tecnolo-
gica(37,5%,14 4 punti percentua-
lisopraallamediadel totale im-
prese). Inparticolare,leimprese
artigiane siaddensano maggior-
menteinsettorimanifatturierie
dei servizi relativamente piu
espostiallasostituzione dellavo-
roconmacchine: nell'artigianato,
infatti, la quota di occupati nel
manifatturieroin settoriad alto
rischioeédel 66,3% (di 20,4 punti
sopraallamediadel totaleimpre-
se) e nei servizi & del 39,2% (di
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I robot una “minaccia” per Lecco

Intelligenza artificiale. Sostituzione della manodopera: il nostro territorio e quello piu ad alto rischio in regione
Aevidenziare la situazione e Confartigianato, che haripreso i dati lombardi ponendo sotto i riflettori la provincia

21,8 punti in pit della media).

«Inrelazione allacomposizio-
ne settoriale dell'occupazione
delleimprese sul territorio—han-
no sottolineato in via Galilei - si
evidenziaperil totaleimpresela
quota piu elevata di occupati in
settoriad altorischio automazio-
neinprovinciadiLecco (34,7%),
Bergamo (32,9%), Mantova
(32,9%) e Brescia (31,1%); rispet-
tivamenteal 5°,al9°eal 17° posto
della classifica nazionale su107
province. Nel comparto artigia-
no, maggiormente esposto al ri-
schio automazione, il peso degli
occupatiamaggiorrischiorobot
sul totale lo rileviamo a Lecco
(42,6%), Brescia (42,3%) e Man-
tova (40,2%); rispettivamente al
4°,5° e 14° posto della classifica
nazionale».

Approfondendoil temarelati-
vo ai sistemidiIa,laLombardia
¢laprimaregione perquotadila-
voratori in ingresso maggior-
menteespostiall'impattodell'in-
telligenzaartificiale. Sonoinfatti
334.770 le entrate di lavoratori
relative alle 173 professioni per
cuisirilevaunaesposizione sopra

B B Il comparto
artigiano

e quello
maggiormente
esposto

B B [ambito
lecchese

al quarto posto
nella classifica
nazionale

lamedia (conlivello esposizione
altoomedio-alta), pariad unter-
zo, precisamente al 32,5% (+7
puntirispettoallaquotanaziona-
le del 25,4%), del totale entrate
delleimprese. Inparticolare, per
242260 entrate siregistraun’alta
esposizione all’impatto dell’in-
telligenza artificiale, pari al
23,5%del totaleentrate delleim-
prese (quota superiore al 17,4%
rilevato a livello nazionale).

Le professioni
Maqualisono queste professio-
ni? Quelle pitiarischiosonospe-
cialisti delle tecnologie dell’in-
formazione e dellacomunicazio-
ne, dirigenti amministrativi e
commerciali, specialisti delle
scienze commercialie dell'ammi-
nistrazione, specialistiin scienze
eingegneria, direttori, dirigenti
superioridellapubblicaammini-
strazione, membridell'esecutivo
e dei corpi legislativi, impiegati
con compitigenerali e operatori
sumacchinediufficio,impiegati
addetti ai servizi contabili e fi-
nanziari e alla registrazione dei
materiali.
Epoiancoraprofessioniinter-
medienelle attivitafinanziariee
amministrative, dirigenti neiser-
vizidiproduzione e specializzati,
dirigentineiservizi alberghieri,
nelcommercio ed assimilati, spe-
cialistidell'educazione,impiegati
acontattodiretto conil pubblico
especialistiin scienze giuridiche,
sociali e culturali.
Traleprovincelombardesios-
servano quote piu elevate dien-
trate con maggioresposizione al-
I'impatto dell’intelligenza artifi-
ciale sull'occupazione per Milano
(conil42,6% dientrate maggior-
mente esposte all'impatto del-
lintelligenzaartificiale) acuise-
gue Monza-Brianza (31,9%), Va-
rese (28,4%) e Lecco (27,3%).
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«La capacita di giudizio
anticorpo per eccellenza»

L’intelligenza artifi-
ciale per le micro e piccole im-
prese deve continuare arappre-
sentare un elemento su cui pog-
giare la propria creativita per
puntare allo sviluppo, lavoran-
dosucompetenze e formazione.
Ne é convinto il presidente di
Confartigianato Imprese Lecco
Daniele Riva, secondo il quale
«nello scenario futuro che ci si
prospetta, la conoscenza da cui
scaturisce la consapevolezza e
che staallabase dellacapacitadi

giudizio, data dall’istruzione e
dalla formazione, rappresenta
Panticorpo per eccellenza che
permetteradinon essere travol-
ti dai cambiamenti veloci deter-
minati dalla metamorfosi digi-
tale, madicogliere beneficie po-
tenzialita derivanti dallo svilup-
po dell’'automazioney,.
Determinanti, in questo sce-
nario, saranno alcune delle pe-
culiarita che caratterizzano le
Mpi e che consentono loro di
sfruttare la transizione digitale

come una leva di competitivita.
In particolare il suo riferimento
¢ allaflessibilita, «soft skill di ri-
levante importanza, da cui deri-
valacapacitadireazionedifron-
te a situazioni imprevedibili e la
creativita, il saper inventare
nuove soluzioni per soddisfare
specifiche esigenze, entrambe
capacita difficili da replicare in
una macchina che “per natura”
rielaboraidee altrui».

«Cosi - conclude - potremo
cogliere le potenzialita della dif-
fusionedisistemidiIAediauto-
mazione e integrare, nonché
evolvere,iprocessipergenerare
beneficiall'impresaeallacomu-
nita in cui l'apparato produttivo
italiano haradici salde». C.Doz.

Network lancia un nuovo servizio
Il motivo? La ricerca di personale

Liniziativa

[l tema occupazionale
€ uno dei piu scottanti
per le imprese

di ogni genere

Si € svolto nei giorni
scorsi il secondo evento pro-
mosso nell'ambito di Confarti-
gianato Network, il nuovo pro-
getto di marketing associativo
lanciato lo scorso mese di mar-
zo da Confartigianato Imprese
Lecco. Nella “casa degli artigia-
ni” di via Galilei ci si &€ dunque
riuniti per affrontare uno dei
temi piu scottanti per le impre-
se di ogni genere, quello relati-
vo alla manodopera. Se la diffi-
colta nel reperire e inserire in
organico risorse con compe-
tenze tecniche rappresenta un
problema per le realta di grandi
dimensioni, a maggior ragione

rischiadi essere unazavorrain-
sopportabile per le aziende piu
piccole, dove ogni singola unita
fala differenza.

Per questo motivo, I'associa-
zione ha deciso di lanciare un
nuovo servizio, affiancando le
associate nella ricerca di perso-
nale. Iscritta all’Albo delle
agenzie per il lavoro di Anpal
come soggetto a regime specia-
le (ex art. 6 Dlgs 276/03), da set-
tembre metterale proprie com-
petenze e strutture a disposi-
zione delle imprese, per effet-
tuare la parte di scrematura di
merito, per portare alla valuta-
zionedell'imprenditore unaro-
sa gia selezionata di candidati.

Dopo il focus dedicato al te-
ma occupazionale hanno tenu-
to banco due tavoli tematici:
“AAA Imprenditore cercasi” e
“Casa: tutte le novita”.

Il primo si & svolto con il co-

L'incontro promosso da Confartigianato Network

ordinamento degli imprendi-
tori Luca Valsecchi e Matteo
Casiraghiinsieme a Paolo Grie-
co, responsabile Innovazione,
Gruppo scuola e Gruppo giova-
ni di Confartigianato Imprese
Lecco. Il tema della casa € inve-
ce stato affrontato con l'im-
prenditore Davide Carlo Riva e
da Anna Fumagalli, responsa-
bile dello Sportello casa, il ser-
vizio lanciato dall’associazione
ormai tre anni fa per affiancare
imprese e cittadini alle prese
con il complesso ambito deibo-
nus casa e in particolare con il
Superbonus 110%.

La serata ha avuto particola-
re successo: a partecipare al-
Pappuntamento, dedicato ad
argomenti particolarmente
importanti, sono stati infatti 40
imprenditori, che hanno ani-
mato I'incontro portando con-
tributi concreti e interessanti.

Confartigianato Network,
che all’atto del lancio ha regi-
strato I'adesione di oltre 160 ar-
tigiani lecchesi, € una piattafor-
mavirtuale che metteinvetrina
le imprese che hanno sotto-
scritto I'iniziativa. Tutti gli as-
sociati possono accedere al sito
network.artigiani.lecco.it at-

traversole proprie credenzialie
trovare imprenditori associati
afferenti alle 17 categorie che
lassociazione rappresenta su
tutto il territorio provinciale.
«Diventa cosi immediata - ha
spiegato il presidente Daniele
Riva-laricercadinuovipartner
commerciali che magari hanno
lapropriasede apochichilome-
tri'una dall’altra ma che non si
conoscono tra loro. La cono-
scenzareciprocatraimpreseri-
sulta basilare, non solo nei rap-
porti commereciali e di business
in generale, ma anche per con-
frontarsisutematiche e proble-
matiche comuni. L'unione fa la
forza, soprattutto se a fare rete
sono imprese che condividono
gli stessi valori e all’interno di
un ambiente protetto come
quello di Confartigianato».

1l segretario generale Matil-
de Petracca ha invece rimarca-
to la convinzione che «ci sia il
forte bisogno da parte delle im-
prese di conoscersi e fare rete,
di sedersi intorno a un tavolo e
condividere esperienze».

Leiscrizioni alla piattaforma
Confartigianato Network sono
sempre aperte.

C.Doz.
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MARIA GRAZIA GISPI

«E meraviglioso capire
quali talentisono adisposizione
dellacomunitae dell’aziendaper
un risultato condiviso». Maria
Anghileri, ChiefOperating Offi-
cer di Eusider Group - tra le
principalirealtaitaliane nel set-
tore della siderurgia - fa parte
della quarta generazione della
famigliaallaguidadel gruppoed
évicepresidente nazionale Gio-
vani Imprenditori Confindu-
stria, intervenutaquest’annoal-
lassembleadei Giovani Impren-
ditoridi ConfindustriaComoe
di Confindustria Lecco e Son-
drio.

Qualéstatoil percorsochelehaper-
messo per entrare nell'azienda di
famiglia?

E stato un processo graduale
che,dal terminedeglistudieat-
traverso anche esperienze aldi
fuoridell’azienda, mi haportato
ad essere pronta per un primo
ingresso. Hoavutolafortunadi
poterentrareinun Gruppo che
hasempre espressorisultatipo-
sitivi dalla sua fondazione nel
’79,ho cercato quindidiinserir-
miinquellochedibuonoeéstato
fatto, ascoltando le persone
competenti. Propriol’ascolto &
statalachiave perpoicercaredi
disegnare obiettivi utili al-
l'azienda, senzarinunciare alle
mie idee e aquellaspintainno-
vativache pensavodipoterim-
primere. Allafine diun percorso,
poi il proprio spazio lo si deve
anche ricercare perché nelle
aziende di famiglia del nostro
Paesenon cisono,disolito, per-
corsi strutturati per la succes-
sione e questo puod essere undi-
fetto. L’aspetto positivo & pero
che cisipuoritagliare lo spazio
che si vuole e ci sono infiniti
margini di miglioramento.

Con quale formazione iniziale?

Il primissimo ingresso ¢ stato
nell’ufficiolegale perchélamia
professione & avvocato. Dopo
aver svolto la pratica legale ed
esercitato pertreanni,sonosta-
tainseritanellacollocazione che
pitteracoerente conil mio per-
corso. Inseguitohoavutomodo
di mettermiallaprovaneidiver-
si dipartimenti. In particolare
nel settore delle risorse umane
einquello dello sviluppo softwa-
reperl’installazione diunnuovo
sistemaoperativo. Daquell’am-
bitomisono poioccupatadilo-
gistica e infine dell’area finan-
ziaria dove ora si concentra il
mio lavoro.

Cosa suggerisce, in base alla sua
esperienza, alle aziende familiari
chedevonoaffrontareunpassaggio

«Non c’é buona economia senza buoni imprenditori»> PAPA FRANCESCO

«AZIENDA E LA COMMUNITY
DOVE VALORIZZARE I TALENTI»

Maria Anghileri, quarta generazione al vertice di Eusider Group, realta lariana leader nel settore siderurgico
«Ho imparato ad Harvard quanto sia importante premiare il merito delle persone che collaborano con noi»

generazionale?

Tanto ascolto, esperienze diver-
seeinfine trovareil proprioruo-
lo e spazio sonoisuggerimenti
perigiovaniiningresso.Ilconsi-
glio e di sperimentareil pit1 pos-
sibile: e un processo cherichiede
tempo peressere preparatoeva
accompagnato. Di fondo pero
dovrebbe prevalereil principio
della meritocrazia, ed & quello
che dasempre & stato perseguito
infamiglia. Con questa premes-
sa ci si costruisce passo passo,
condiverse esperienze distudio
edivita, un proprio profilo. Ma

Maria Anghileri, Chief Operating Officer di Eusider Group

éunprocesso initinere perché
all’inizio, il primo giorno di uni-
versita, nonavevoleidee chiare
dicosaavreivolutofare. Misono
occupata di diritto societario,
quindisonoentratain contatto
conleimprese. Ilrapportoinfa-
migliaeraottimo e, dialogando
insieme, abbiamo pensato cheil
mioingresso sarebbe stato posi-
tivo,anche perl’azienda. Lade-
cisione & maturata cosi, conuna
progressione logica. Riconosco
che éstatomolto utile aver fatto
esperienze distudio e dilavoro
al di fuori dell’azienda di fami-

Formazione giuridica
poi 'ingresso in azienda

Dopo lalaurea in Giu-
risprudenzaall’Universita Boc-
coninel 2011, Maria Anghilerisi
abilita alla professione di avvo-
cato nel 2015. Completa la sua
formazione all’estero, con un
corso alla Columbia University
e presso studi legali e organiz-
zazioni internazionali. Nel
2019 e nel 2022 infine frequen-
taalla Harvard Business School
il programma di executive edu-
cation Owner President Mana-
gement Program.

Dal 2013 al 2016 ha dappri-
ma svolto la pratica forense e in

seguito esercitato la professio-
ne di avvocato. A partire da
maggio 2016 entra nell’azienda
di famiglia, il Gruppo Eusider,
centro servizi siderurgico da
quattro generazioni nel settore
dell’acciaio, dove attualmente
ricopre il ruolo di Direttore
Operativo.

11 Gruppo ¢ oggi il secondo
centro servizi siderurgico pri-
vato e indipendente in Italia
con un fatturato di un miliardo
e duecento milioni di euro nel
2022, una quota di export del
35% del fatturato, 1.500.000

glia. Questo mi ha permesso di
avere una visione diversa e piu
ampia. Anche mio fratello, 10
anni fa, prima del suo ingresso
nell'impresadifamiglia, hasvol-
todiverse esperienze lavorative
in altre aziende. Possiamo dire
che éunaprassichecisentiamo
diconsigliare, manon esiste una
proceduracorrettaaprescinde-
re e per tuttii casi.

Una volta compiuto I'ingresso in
azienda, e stato difficile farsirico-
noscereunruoloall'internodell’or-
ganizzazione?

tonnellate movimentate e circa
700 collaboratori che operano
sul5 stabilimenti produttivi di-
slocati sul territorio nazionale
tra Lombardia, Emilia Roma-
gna e Veneto.

Il Gruppo ¢ specializzato
nelle prelavorazioni dell’accia-
ioconunagammaestesadipro-
dotti: coils, lamiere datreno, os-
sitaglio, tubi saldati e senza sal-
datura, tubi trafilati, barre cro-
mate, tondi, inox e laminati
mercantili.

Iprodottie servizidi Eusider
Group sono un punto di riferi-
mento per diversi settori indu-
striali: elettrodomestico, movi-
mentoterra, cantieristicanava-
le, automotive, impianti indu-
striali, infrastrutture, arredo-
casa, oil and gas, e altri ancora.

LA SCHEDA

LASTORIA

Eusider e stata fondata nel
1979 dai due fratelli Eufrasio e
Antonio Anghileri, conla
collaborazione di Angelo
Carcianiga. Eufrasio e Antonio
hanno dato un nuovo assetto
all'attivita intrapresa dal
nonno nei primi anni del
Novecento.

L'ultimo decennio ha visto
l'ingresso della quarta
generazione coni figli di
Eufrasio, Maria e Giacomino
Anghileri.

Oggile diverse aziende di
Eusider Group sono attive in
specifici comparti e lavorazioni
nel mondo dell’acciaio.

La sua posizione al centro del
sistema di valore che collega le
acciaierie ai settori utilizzatori
ne esalta il ruolo di partner
strategico sia per i produttori
sia per il mercato.

No, male medaglie nonsi conferi-
scono a priori, piuttosto sicon-
quistano sul campo. Per inten-
derciititolidistudiosonoipre-
requisiti necessari, manon suf-
ficienti: la propria posizione si
guadagna con il lavoro di ogni
giorno. Le persone, nel tempo,
riconoscono la competenza, la
capacita anche di sacrificio e il
valore del proprio lavoro. Cosi,
poi, quando viene loro mostrato
unobiettivo utile daraggiunge-
re, la prima cosa & mettersi in
ascolto. Sono infatti entrata in
un gruppo gia strutturato con

Da giugno 2020 Maria An-
ghileri & anche vicepresidente
dei Giovani imprenditori di
Confindustria con delega alla
cultura di impresa e alle politi-
che industriali. Damaggio 2021
¢ presidente di Associazione
Premio Qualita Italia. Dal 2019
Maria € membro del comitato
Fundraising dell’Universita
Bocconi Alumni Board e dal
2020 fa inoltre parte del pro-
gramma Aspen Junior Fellows.

Infine daluglio 2022 ¢ mem-
bro dell’Osservatorio Naziona-
le per I'integrazione delle poli-
tiche perla Parita di Genere co-
stituito pressolaPresidenzadel
Consiglio dei ministri, e da di-
cembre 2022 ¢ membro del Co-
mitato territoriale Alta Lom-
bardia di Credit Agricole Italia.

persone moltocompetentie an-
coraunavolta ascoltare & stata
lachiave pitiopportuna per ca-
pire e quindi, soloinunsecondo
momento, cercare didisegnare
obiettivi utili all’azienda.

Qual élacuracheaveteinazienda
per lerisorse umane?

E meraviglioso sentirsiparte di
un progetto e capire quali talenti
sono adisposizione dellacomu-
nitaedell’aziendaperunrisulta-
to condiviso. Ho imparato ad
Harvard che éimportante saper
riconoscere alle persone chela-
vorano connoiiloromeritieva-
lorizzarli. NegliStati Unitisida
granderilievoaunvalore comu-
neinteso comeil diritto allafeli-
cita. In particolare ad Harvard
insegnanoaperseguire unpro-
fitto “giusto”,adeguatoechela-
sci spazio e risorse perché sia
possibilericonoscereicontribu-
tidelle persone,illorovalore.In
unasocietafortemente merito-
cratica, in linea di principio, il
ruolodeicollaboratorié tenuto
in altissima considerazione.

Qualélaspintainnovativachecon-
fida di poter imprimere e in quali
progetti si traduce?

I1 nuovo stabilimento da poco
inaugurato a Ostiglia utilizzer3,
peritrasporti,laviad’acquaCa-
nal Bianco, con unaconseguente
sensibile riduzione di CO2. Si
tratta di una canale artificiale
navigabile tutto'anno che colle-
ga lo stabilimento ai porti del-
I’Adriaticodi Margherae Chiog-
gia. Ilvantaggio e soprattuttoin
relazione alle materie prime che
acquistiamo, in questo modo si
riduce drasticamenteil traspor-
tosugommaequindile emissio-
niinquinanti. Confidiamo di svi-
luppare sempre pituil trasporto
via acqua. Il terreno & stato ac-
quistatol0annifaedapocoab-
biamo completato la realizza-
zione di 50mila metri quadrati
coperti.suunasuperficie totale
dilmilione dimetriquadratidi
proprieta. Ladecisione diquesto
investimento €& stata lungimi-
rante elaposizione al confine tra
Emilia, Veneto e Lombardia &
strategica.

Qualisonolevostrepolitichedire-
cruitment?
Naturalmentel’headquarterdel
GrupporestaaLeccodove eénato
edove continueremoainvestire.
Estatoinfattiappenaterminato
un ampliamento significativo
del centro di Cesana Brianza e
proprio per questo polo stiamo
cercando collaboratori: siamo
allaricercadipersonale siaper
la produzione che per gli uffici
del territorio lecchese.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La proposta di legge della Cisl

Approfondimenti e materiali
sul portale dell'organizzazione

“La Partecipazione al Lavoro. Per
una governance d’'impresa parte-
cipata dai lavoratori” & ilnome
della proposta di legge di iniziati-
va popolare promossa dalla Cisl
per la quale dainizio giugno € in
corso la campagna di raccolta
firme #unpostoaltavolo. La

proposta di legge, che disciplina
in ogni dettaglio la partecipazio-
ne attiva dei lavoratori alla vita
delle imprese, & stata depositata
lo scorso 20 aprilein Corte di
Cassazione a Roma dal segretario
generale della Cisl, Luigi Sbarra
con una delegazione della confe-

crazia economica - afferma
Sbarra - Con la nostra proposta di
legge intendiamo farlo sostenen-
do con determinazione relazioni
industriali partecipative, che
riconoscano alle lavoratrici e ai
lavoratori forte ruolo nelle scelte
strategiche» MDEL

derazione. | punti di raccolta,
insieme ad approfondimentie a
materiali per promuovere I'ini-
ziativa, sono indicati sul portale
www.partecipazione.cisl.it. «Il
tempo é maturo per far evolvere
ilrapporto traimpresa e lavoro
nel solco di una piu solida demo-

«SERVONO RISPOSTE
DI LUNGO PERIODO»

La proposta di legge firmata dalla Cisl commentata da Massagli di Adapt
«Partecipazione dei lavoratori all'impresa? | modelli esistono gia»

MARIA G. DELLA VECCHIA

apropostaleggediiniziati-

vapopolare perlaparteci-

pazione dei lavoratori al-

I'impresa promossa dalla
Cisl vuole «dare una risposta di
lungo periodo ai problemi dioggi,
riguadagnare un mododiversodi
vivere lerelazionidilavoro affin-
chédiventino fattore di crescita
delle imprese e quindi anche di
distribuzione migliore dellaric-
chezza».

Loafferma Emmanuele Mas-
sagli, presidente di Adapt, I'asso-
ciazione per glistudiinternazio-
naliecomparatisuldirittodella-
voro e sulle relazioni industriali
fondatadaMarco Biagi. Massagli
haaffiancatolaCislnellastesura
della proposta di legge ed & ora
impegnato conidirigentidelsin-
dacatonellapresentazionein tut-
t'Italia.

Professore, perchélanuovapropo-
staora?

Questapropostavafattaoraper
due motivi. Primo,laCislnonsta
dicendo che i problemi di oggi
non siano quelli dei salari bassi,
della recessione o dei rinnovi
contrattuali che mancano. LaCisl
sta dicendo che per dare unari-
spostasolidaatali urgenzebiso-
gnatornare ad avereunavisione
sullavoro. Lapropostadileggeri-
scontrain chiave attualeuntema
chefapartedellastoriadellaCisl
dallasuafondazione,l’articolo 2
dellostatuto contieneil temadel-
lapartecipazione. Dobbiamo tor-
nareaunaterzaviafra,daunlato,
illiberismospinto cheelatenta-
zione dell’'oggi, e dall’altro I'idea

Emmanuele Massagli, presidente di Adapt

checisiauncostante conflittofra
lavoroe capitale, che eraforse pitt
la tentazione del passato.

Il secondo motivo?

Riguarda il fatto che la stagione
Covidhadimostrato che quando
c’e confronto anziché conflittoi
problemi si risolvono. Ci sono
statiiprotocolli perlasaluteesi-
curezza per la ripartenza delle
aziendead aprile 2020, firmatifra
lepartisocialiechelapoliticanon
avevail coraggiodiapprovare. La
politica aveva chiesto alle parti
socialicome fare e poiharecepito
nei Dpcmle modalita concordate
fra aziende e sindacati. Quello &
unesempio clamorosodi parteci-
pazione: di fronte aun nemico pitt
forte (comeil Covid ele sue con-
seguenze economiche) imprese
esindacati sison messial tavolo

e hanno deciso diripartire, a ri-
provacheunatteggiamentonon
ideologicamente conflittuale &
piufecondodell’'opposizione no-
vecentesca.

La proposta Cisl prende spunto da
pratiche gia esistenti.

Si, ed € un aspetto interessante:
laCislconlasuapropostanonha
fatto una costruzione teorica e
giuslavoristicadall’alto,maé par-
tita da esperienze di partecipa-
zione diffuse, andando a vedere
alcunedecinediimpresedidiver-
se categorie cheattraversolacon-
trattazione giaprevedonoforme
dipartecipazione e hapresoispi-
razionedallarealtaperfarsiche
taliesperienze siano possibili per
tutti. Il Covid e statoun facilitato-
re per dimostrare che una certa
viaepossibileelohamostratoin

modo macroscopico anche agli
altri sindacati, soprattutto alla
Cgil che tradizionalmente € un
po’pitostile alla partecipazione.

Cisonomodellidipartecipazionegia
diffusi in grandi Gruppi industriali.
LapropostaCisléadattaapiccolere-
altad’impresa?

Si, anche nei contesti di piccola
impresalapartecipazione genera
maggior ricchezza. Certo, sono
citaticasimoltodiversi,dallapar-
tecipazione gestionale modello
Ducatie Lamborghiniallaparte-
cipazionefinanziariadellaCam-
pari,aquellaorganizzativadella
Manfrotto: esempiin settorimol-
todiversichevanno tuttiin quella
direzione.

Frapartecipazionegestionale,orga-
nizzativa, finanziaria e consultiva,
qual & il modello giusto adatto alle
pmi?

Nonc’g,laCislindicaun metodo
giusto: € come se mettesseinfila
lapartecipazione chebeneomale
esisteed erealizzabile. C’¢lapar-
tecipazione gestionale divisa in
due gruppi, nelleimprese duali-
stiche con Consiglio di sorve-
glianzaenelleimpreseordinarie
conpostiin Cda. Lapartecipazio-
ne economico-finanziaria & an-
ch’essaduplice perchésiprevede
sia la partecipazione azionaria
conlacessione diazioniaidipen-
dentipiu glistrumentidiassocia-
zione peril voto, siala partecipa-
zione agliutili condistribuzione
di almeno il 10% ai dipendenti.
C¢lapartecipazione organizzati-
va,chenonéstrategicaperchéri-
guardalavita aziendale di tuttii
giorni come il miglioramento di

1 lavoratori dentro I'impresa, una storia contrastata

NEL MONDO
1976

e GERMANIA
Il Governo di Helmut Schmidt

rafforza le norme di cogestione
(Mitbestimmung) attive fin

dagli anni Cinquanta, attribuendo
alle rappresentanze sindacali
una presenza e un potere
significativi nella governance
aziendale. Il modello tedesco

¢ stato mutuato anche da altri
Paesi europei
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REGNO UNITO

Fra gli schemi di partecipazione
agli utili con fiscalita agevolata
prevale la distruzione di azioni
ai dipendenti con obbligo
a non rivenderle

per alcuni anni

STATI UNITI
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| lavoratori non partecipano
alle decisioni aziendali, mentre
in diversi casi i Fondi Pensione
entrano nel capitale d'impresa

prodottie processi, lacreazione
dicommissioni paritetiche, figu-
re comeil welfare e disability ma-
nager. E poi ¢’ la dimensione

&

«Penso agh esempi consultiva con cui, quando
: : l'aziendadeve decidere sumate-
dl Ducatl .. rie delicate, non solo informa il
c Lalnborghlm sindacatomaglichiede anche co-
: : sanepensa. Lapropostadella Cisl
fan alla Calnp arp» nonobbligaanulla,malasciaalla
contrattazionedisecondolivello
o decidere se adottare un modello
o l’altro.
\ O . Qualemodello potrebbe prevalere
«Eunsistema frale aziende lariane?
: Neltessile del Comasco € proba-
Che funzmnerebbe bilechesiadottimenoladimen-
nella meccatronica sione gestionale, mentre & pitifa-
d el L ec Che e cileimmaginare commissioni pa-

ritetiche delladimensione orga-

In partenza la raccolta firme
Tutti i dettagli del meccanismo

Come funziona

Si tratta di coinvolgere
le rappresentanze

dei lavoratori

nella vita aziendale

Staperprendereilvia
anche nel Lecchese laraccolta
difirme sullapropostadilegge
diiniziativa popolare della Ci-
sl nazionale, che promuove la
partecipazione dei lavoratori
alla gestione e distribuzione

degli utili d’'impresa e ai consi-
gli aziendali di gestione, uno
strumento che, fra l’altro, puo
servire a controllare la corret-
tezza delle decisioni degli
azionisti soprattutto nelle so-
cieta che hanno ricevuto aiuti
di Stato.

Una partecipazione, quella
proposta dalla Cisl, che punta
a coinvolgere le rappresen-
tanze dei lavoratori in ogni
forma della vita aziendale.

E prevista una partecipa-

zione gestionale, conla defini-
zione di forme di cogestione
nei Consigli di Sorveglianza e
nei Cda, inclusii Cda delle so-
cieta a partecipazione pubbli-
ca in cui integrare almeno un
rappresentante deilavoratori.

Circa la partecipazione fi-
nanziaria, fra i punti piu rile-
vanti della proposta di legge,
c’e laspetto che riguarda l'in-
tervento sui contratti colletti-
vidilavoro che, su base volon-
taria, possono prevedere l’ac-

cesso dei lavoratori al posses-
so di azioni o di quote di capi-
tale dell’impresa attraverso la
messa a punto di piani di par-
tecipazione finanziaria dei la-
voratori dipendenti. La pro-
posta disciplina I’accesso con-
trattuale dei lavoratori a piani
diazionariato diffuso, oltre al-
la possibilita per gli azionisti-
lavoratoridiaffidareidirittidi
voto a specifici trust per la ge-
stione collettiva dei diritti di
partecipazione finanziaria.
Per la forma di partecipa-
zione che riguarda invece l'or-
ganizzazione & previsto un
meccanismo premiale per le
imprese che coinvolgono i la-
voratori in progetti innovativi
e per i lavoratori che si impe-
gnino a contribuire all’inno-

vazione e all’efficientamento
deiprocessiproduttivi. Infine,
lafunzione consultiva che vie-
nedisciplinatanelle varie pos-
sibilita di intervento da parte
delle rappresentanze sindaca-
li presenti in azienda, con un
diritto ad essere consultate in
via preventiva e obbligatoria.
E cio vale anche per istituti
bancari e aziende di servizi
pubblici essenziali.

In estrema sintesi, questi i
vantaggi per i lavoratori e per
le imprese, elencati dalla Cisl
nella proposta di legge: salari
piu alti, qualita e stabilita del
lavoro, maggiore produttivita
e competitivita, piu sostenibi-
lita sociale, stop alle delocaliz-
zazioni, piu salute e sicurezza

Un nuovo modello aziendale neiluoghi di lavoro». M.Del.
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Il Protocollo Ciampi assegna alla contrattazione
di secondo livello il compito di negoziare i premi
di risultato. Ad oggi in senso legislativo questa
in Italia € l'unica forma di compartecipazione
dei lavoratori alle strategie aziendali

Maurizio Sacconi da ministro del Lavoro

e successivamente, nel 2014, come presidente

della Commissione Lavoro del Senato da il via (senza
SUCCess0) a una proposta di partecipazione ai risultati
d'impresa, ostacolata da Confindustria.

In tema di partecipazione organizzativa viene
firmato il “Patto della fabbrica” fra Cgil-Cisl-Uil

Enrico Letta rilancia all'assemblea Pd |a proposta
di partecipazione

Il segretario generale della Cisl, Luigi Sharra, da il via
alla campagna di legge di iniziativa popolare per il
coinvolgimento dei lavoratori alla gestione aziendale

Withub

nizzativaoconsultiva. Nellamec-
catronicaavanzatadel Lecchese
non sarebbe per nulla stupefa-
cente vedere la partecipazione
gestionale, chein alcuni contesti
giasirealizza. Altrove,nel mondo
dei servizi, e penso alle grandi
aziendediorigine francese,ladi-
stribuzione delle azioni & fattis-
pecie conosciuta.

lipresidentediConfindustriaBono-
mihadetto checosiilavoratorivo-
gliono partecipare ai risultati ma
senzaprendersiresponsabilita.Cosa
ne pensa?

NellapropostadellaCisl e abba-
stanza evidente la disponibilita
anchearischiare in quanto giaso-
lo parlare di partecipazione fi-
nanziaria,che e un tabuperaltri

sindacati, vuol dire essere dispo-
nibiliaprendersiunapartediri-
schio. La critica che la Cgil ha
semprefattoallapartecipazione
finanziaria e quellaper cuiillavo-
ratore che non puodecidere per-
ché comunque & in minoranza
puofinire, per colpadidecisioni
dell'imprenditore, che perdail la-
voroe, sehaleazioni, col perdere
anche il proprio risparmio. La
Cgil e sempre statainvece dispo-
nibile allapartecipazione gestio-
nale che invece gliimprenditori
nonvoglionomai. LaCislnonen-
train questo dibattito,ancheun
po’ novecentesco, ma guarda a
qualipratiche giacisonointema
dipartecipazione. Stapoiallere-
lazioniindustriali sulluogodila-
voro valutare se adottarle.

Dalla Costituzione
Riferimento della Campagna Cisl € I'art. 46 della Costituzione: «Aifinidella
elevazione economica e sociale del lavoro in armonia con le esigenze della
produzione, 1a Repubblica riconosce il diritto dei lavoratori a collaborare,
& nei modi e nei limiti stabiliti dalle leggi, alla gestione delle aziende».

I lavoratori partecipano
alla gestione dell’'impresa

Il progetto. Servono 50mila firme per portare I'idea in Parlamento
«<Le modalita? Dall'inserimento economico al coinvolgimento nei cda»

LECCO

Dopo l'avvio ufficiale
loscorso1giugno in piazza del
Popolo a Roma della campa-
gna a favore della proposta di
legge di iniziativa popolare
sulla partecipazione dei lavo-
ratorila Cisl ha ora sei mesi di
tempo per raccogliere le
50mila firme necessarie perla
presentazione della proposta
alla Camera.

Per quanto riguarda la rac-
colta firme da parte della Cisl
Monza Brianza e Lecco, la pri-
ma occasione ci sara nella
mattina del 6 luglio, con l'or-
ganizzazione a Seveso, nel
Monzese, del Consiglio gene-
ralein presenzadel segretario
nazionale Luigi Sbarra.

Nel capoluogo
I113luglio saraallestito il ban-
chetto di informazione e rac-
colta firme in centro a Monza
e cosi si fard anche a Lecco, al
mercato della Piccola, entro i
primi 15 giorni di settembre.
«Con i nostri rappresentanti
dei pensionati - afferma An-
nalisa Caron della segreteria
Cisl Monza Brianza Lecco e
responsabile organizzativa -
faremo anche i principali
mercati in ciascuna delle due
province. Stiamo preparando
icalendariin questigiorniein
settembre saremo del tutto
pronti e operativi con molte
iniziative di raccolta».
Circale quattro modalita di
partecipazione dei lavoratori
(gestionale finanziaria orga-
nizzativa consultiva) Caron
ricorda che «proprio per co-
me & scritta la norma, la no-
stra proposta non impone

Annalisa Caron, Segretaria organizzativa Cisl Monza Brianza Lecco

nulla ma consente di intro-
durre notevoli elementi mi-
gliorativi attraverso la con-
trattazione di secondo livello,
azienda per azienda, con le
modalita di partecipazione
deilavoratoriche siano adatte
alle singole realta, attraverso
decisioni prese considerando
le singole prospettive di pano-
rama economico e i margini
possibili per andare a costrui-
re nuove piattaforme azien-
dali. Le quattro modalita di
partecipazione previste dalla
nostra proposta sono adatta-
bili a ogni dimensione di im-
presa».

E non sono modalita del
tutto nuove, aggiunge la sin-

dacalista, che sottolinea inve-
ce come «la novita stia pro-
prio nel metterle a sistema in
un quadro coerente».

Spese, utili, decisioni

«Non é facile - aggiunge Ca-
ron - cheunapropostadilegge
popolare si trasformi in legge
per la Repubblica, mal’azione
della Cisl puo essere punto di
partenza per introdurre gli
elementi indicati in una nor-
ma di iniziativa parlamentare
che permetta ai lavoratori di
partecipare in forme diverse.
Quella economico-finanzia-
ria & piu vista di buon occhio
da parte datoriale, mentre
sulle altre forme di partecipa-

zione c’¢ minor disponibilita
perché il ruolo dei lavoratori
sifa importante nei Cda.

La contrattazione azienda-
lerestadunque ad oggilo stru-
mento principale e gia utiliz-
zato per accordi fra le parti,
mentreinlineageneralelaCi-
sl guarda comunque anche a
quell’obiettivo di partecipa-
zione finanziaria che ad oggi
si & realizzato con alcuni
esempi negli Stati Uniti, con i
Fondipensione che, investen-
do nelle aziende, hanno im-
messo importanti liquidita
permettendo di realizzare
crescite di piani industriali.

«Larealtalocale - aggiunge
Caron - ora ci dice che nelle
nostre medie imprese & rea-
lizzabile una partecipazione
agli utili, valutando in base al-
lo stato di salute dell’azienda,
al tipo di relazioni sindacali
che ci sono e l'associazione
datoriale in cui l’azienda si
muove visto che le associazio-
ni consigliano le imprese su
cosa fare nella contrattazione
di secondo livello. Bisogna far
crescere questa cultura consi-
derando che non puntiamo a
un’applicazione necessaria-
mente integrale e contempo-
ranea di tutte e quattro le for-
me partecipative previste nel-
la nostra proposta. Noi — con-
clude - diamo un quadro ge-
nerale delle possibilita di una
proposta di legge che oltre a
essere una realizzazione in
termini pratici del dettato co-
stituzionale &€ un elemento
molto caro alla Cisl, che nel
suo statuto costitutivo fa rife-
rimento al concetto di demo-
crazia economica». M.Del.
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«Vino, quartiere del gusto

L'alleanza fra turismo e territorio

La stima di Coldiretti per l'estate

Un terzo della spesa turistica
sara destinato alla tavola

Oltreunterzodellaspesaturistica
nell’estate 2023 saradestinatoalla
tavola, per unvalore chesuperai
15 miliardi di euro per consumare
pastiinristoranti, pizzerie o agri-
turismi, maanche per cibodi
strada o souvenir enogastronomi-
ciinmercati esagre. E quanto

o enoteca di Valtellina

Per unavisione d’

insieme»

Rete condivisa. Drocco, presidente del Consorzio, chiede un altro sforzo
<]l nostro centro d'accoglienza non basta e da soli non possiamo farcela»

SONDRIO
MONICA BORTOLOTTI
Unquartiere del gusto
sul modello di Digione in Bor-
gogna, magari a Sondrio nella
Viadeipalazzi, o banalmente (e
banale non ¢) un’enotecadi Val-
le in cui fare accoglienza rac-
contando le peculiarita di un
territorio che non ha nulla da
invidiare ad altre terre pitinote
eblasonate e dalla cuibiodiver-
sitanasconoinfatti prodottidi
grande qualita, a partire daivi-
ni.

Danilo Drocco, presidente
del Consorziodeivinidi Valtel-
lina e direttore della cantina
Nino Negri, la pit1 grande in
provinciaconle sue 8milabot-
tiglie all’anno, sa bene di cosa
parlaquando chiede unastrate-
gia,unavisione complessivadi
sviluppo del territorio.

L'esperienza del Piemonte

Losaperchévienedaunaregio-
ne, il Piemonte e da un luogo,
laLanga, chehacostruitolasua
fortunasuiprodottidellaterra
grazieallalungimiranzadi chi,
apartire da Giacomo Morracon
iltartufo fino alla famiglia Fer-
rero che con le sue aziende ha
creato benessere lasciando il
tempo per la coltivazione, ha
creduto in un progetto, nella
forzadelle peculiarita, seguito
inquestavisione dalle persone.
«Perchésonolepersoneafare
ladifferenza» sostiene Drocco.
Le caratteristiche di qualita

non mancano in provincia di
Sondrio dove il Nebbiolo, che
proprio grazie al Piemonte ha
vista riconosciuta la sua ric-
chezza,davitaavinidaisapori
egustivariegatitanto quantolo
¢ la biodiversita presente in
Valle.

Tra i migliori vitigni

«I1Nebbiolo & stato consacrato
alivellomondiale come unodei
vitignida cuisi produconoivini
migliori - ricorda Drocco -. I1
Covid harivalutatol’ambiente
montano anchedaunpuntodi
vista turistico. Il momento &
molto favorevole perlaprovin-
ciadiSondrio eil suo sviluppo,

Danilo Drocco, presidente del Consorzio dei vini di Valtellina

ma bisogna essere capaci di
sfruttarlo. Ilmondo delvino, le
cantine sonopronte. Datempo
facciamodel racconto del terri-
torio, della bellezza come atto
agricoloun plusdeinostripro-
dottilacui qualita é prerequisi-
to ormai consolidato. Gli altri
comparti, penso ai formaggi e
allafrutticolturalo sonomeno,
ilmondo dellaristorazione po-
CO».

Nel Vallese

Serve dunque fare un salto.
Averelavolontadifarlo, ricor-
rere alla lungimiranza che in
passato &€ mancata anche alla
politica. «Alla fine dell’Otto-

cento in Valtellina c’erano
5milaettaridivigne,adesso so-
no meno di mille, di cui 850 a
denominazione - sottolinea
Drocco-.Nel Vallese, in Svizze-
ra,’'andamento & stato esatta-
mente opposto:dameno dimil-
le ettari coltivati a vite sono
passatiapiudiseimila, produ-
cendo un terzo di tutti i vini
svizzeri. Lo hanno fatto in ri-
spostaauna precisavolontapo-
liticadilegareil turismoal ter-
ritorio. E cosihanno costruito
unarete chevalorizzaiterraz-
zamenti, i vini e ’'ambiente».

Limpegno dei viticoltori
Quellache secondo Drocco po-
trebbe dare un nuovo slancio
alla provincia di Sondrio. «Se
nonfosse stato periviticoltori
eperleaziendevinicole nonci
sarebbe piu territorio - dice -.
Sarebbe bello pensare soprat-
tutto adesso, allavigilia dell’ap-
puntamento olimpico del 2026,
aunastrategiaperlavalorizza-
zione del territorio. Unavisione
dilungorespiroedirete che pe-
ro attualmente manca».
Echeperquesto mette in dif-
ficoltale stesse aziende che, co-
me tutteleimprese di qualun-
quesettore, ragionano sul me-
dio e lungo periodo. Esempio
classico ne &€ lamanutenzione
dei muretti «perlaquale évero
abbiamo avuto due volte con-
tributi fino al 50%, di cui dob-
biamoringraziare la sensibilita
dell’assessore regionale alla

stimala Coldiretti per la prossima
estate, con 15,6 milioni diitaliani
chehannodecisodiandarein
vacanzaaluglio, conun aumento
dell"1%rispetto allo stesso periodo
delloscorsoanno. Il cibo @dunque
lavoce pivimportante del budget
dellavacanzaestivain Italia tanto

1l Nebbiolo é stato consacrato
alivello mondiale

come uno dei vitigni

da cui si producono i vini migliori

A o e

O

«Bene le cantine
nell’accoglienza
singola dei turisti,
ma fuori cosa ce?»

o

«Ditempo

ce n'e ancora,

pero bisogna
iniziare a lavorare»

LAPROVINCIA
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che-sottolinealaColdiretti-¢e
diventato per molti turistila
principale motivazionedel viaggio
conil boom del turismo enogastro-
nomico anche grazie alle numero-
seiniziativedivalorizzazione,
dalle sagreallestradedel vino, fino
aglioltre 25mila agriturismi.

Montagna Massimo Sertori -
dice Drocco -, ma per la quale
non c’¢ unaprogettualitaalun-
gotermine. Diverso sarebbe se
la misura fosse strutturale, se
cioé avessimola certezzadipo-
ter avere ogni anno una quota
dirisorse dapoterutilizzare per
ivigneti».

E proprio su questo argo-
mento sipuoleggere un artico-
lo a pagina 16 dell’edizione di
oggi: le domande presentate
per il bando terrazzamenti
2023 chiusodapochigiorniso-
no state 343, per un investi-
mento complessivo di
15.241.969 euro e richieste di
contributo regionale per
7.985.888 euro.

Ma torniamo a Drocco e al-

La cura dei terrazzamenti
alla base di tutto il percorso

L'analisi

Ci sono 2.500 km di muretti
in gran parte a secco

Alla fine del 1870

erano arrivati a diecimila

Non c’¢ vino senza
terrazzamenti. Non in Val-
tellina. E allora parlando di
vitticoltura non si possono
affrontareitemidi manuten-
zione e redditivita, tradizio-
ne e innovazione. Si gioca in-

| terrazzamenti con, sullo sfondo, il fondovalle

fatti intorno a questi quattro
pilastri il presente e il futuro
del paesaggio terrazzato val-
tellinese, tanto ricco sotto il
profilo del valore economico,
culturale, sociale e turistico
quanto fragile.

Perché valore aggiunto per
il turismo e per le produzioni
locali conosciute nel mondo,
i terrazzamenti subiscono
troppo spesso processi di ab-
bandono, con conseguente
perdita di valori ambientali,
culturali e identitari.

I1 valore del patrimonio
terrazzato valtellinese &
enorme. Basta leggere i nu-
meri. Ci sono 2.500 km di
muretti in gran parte a secco,
anche se non tutti. Alla fine
del 1870 i chilometri dei mu-

retti a secco erano pero
10mila. L’arrivo della ferro-
via ha sospeso la coltivazione
dei cerali. Sulla sponda oro-
bica oltre i 500 metri o su
quellareticaasalire da Spria-
na ci sono centinaia di mu-
retti abbandonati. Trail1950
eil1970 sono stati persi1.500
ettari di superficie vitata. E
anche i terrazzamenti che ci
sono ancora sono a rischio se
vengono abbandonati.

Per mantenerli servono
sostanzialmente due cose: la
manutenzione o il rifacimen-
to dei muretti e la possibilita
di ricavarci reddito. Che si-
gnifica trovare soluzioni ido-
nee che rispettando la tradi-
zione e 'ambiente guardino
pero all’innovazione tecno-

logica. Ma ci sono anche altri
problemi da affrontare: la
programmazione degli inter-
venti e la frammentazione
fondiaria. Trai punti di forza
invece c¢’¢ la consapevolezza
territoriale del valore dei
muretti a secco che anche
grazie al lavoro di Provinea,
lassociazione nata nel 2003
proprio per la tutela del pae-
saggio terrazzato, € cresciuta
negli ultimi anni.

«I1 vino che produciamo
qui & un vino del paesaggio -
sottolinea Cristina Scarpelli-
nidi Provinea -. Di quello che
raccontiamo a chi viene qui o
a quelli che raggiungiamo
con le esportazioni del no-
stro vino».

M.Bor.
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l'ideadiunarete che uniscatutto
ilterritorionell’accogliere chi
arriva. «<A Digione c’¢il quartie-
redel gusto - diceil presidente
del Consorzio di tutela vini -
perché non fare qualcosa del
genere anche noi? Abbiamo
tuttele carteinregolaperfarlo.
Avevamoipotizzatoun centro
diaccoglienzaaSondrio, negli
spazidel Consorzio, madasoli
non abbiamolaforzaeconomi-
caperfarlo. Deve essere un pro-
getto condiviso. Noi possiamo
mettere idee e know how, ma
piu di cosi non possiamo. Le
cantinesisono strutturate per
laccoglienza singolarmente,
ma fuori?». Serve, secondo il
presidente del Consorzio,uno
sforzo complessivo, unastrate-

T

gia unica, una visione.

Il brutto fondovalle
«Ditempo cen’¢ ancora, mabi-
sogna lavorarci - sostiene -. I1
fondovalle ¢ stato massacrato
nel tempo, maavendo un’unica
strada e un’unica ferrovia do-
vremmo fare inmodo che alme-
nointornoadessecisiaordine.
Dovremmo fare in modo che,
come quandossivarcail confine
svizzero, chiarrivain Valtellina
abbial’impressione dientrare
inunacasapulitaeordinatain
cui ¢ piacevole stare. E come
periltreninorossodel Bernina,
diamo colore ai nostri treni,
rendiamolibellidavedere. An-
che quando sono fermi».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le vigne e la loro denominazione
«Allafine dell Ottocento in Valtellina cerano 5mila ettari di vigne,

adesso sono meno di mille, di cui 850 a denominazione - sottolinea Drocco
-. Nel Vallese, in Svizzera, landamento é stato esattamente opposto:

da meno di mille ettari coltivati a vite sono passati a pitt di seimila»
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Un terreno, un sapore
E il progetto biodiversita

“Vitediroccia”. Pensato dalla cantina Negri insieme all'azienda Salewa
Tre bottiglie associate ad altrettante guide per conoscere meglio le zone

SONDRIO .

Biodiversita. E questo
uno degli aspetti piu preziosi e
peculiari dellaviticolturavaltel-
linese che non ha bisogno di es-
sere inventato, come capita an-
che in terre piu blasonate, ma
che deve solo essere raccontato.
Come ha fatto ad esempio la
cantina Nino Negri con un pro-
getto pensato insieme a Salewa,
una delle pit1 importanti realta
europee nella produzione di ab-
bigliamento e accessori per l’al-
pinismo. «La bellezza della Val-
tellina & che ogni piccolo pezzo
di terra ha un sapore e un gusto
diversi. Ed & quello che noi indi-
chiamo come bellezza. Siamo
una piccola Borgogna italiana»
dice Danilo Drocco, presidente
del Consorziovinidi Valtellinae
direttore della Negri.

Gliinsetti

Una varieta di caratteristiche
che & presente sul territorio vi-
tato provinciale in generale, ma
anche all’interno dialcune sotto
zone e chedipende damolteplici
fattori: altitudine, esposizione,
muretti,bosco e anche dallapic-
cola fauna costituita dagli inset-
ti. Aspetto quest’ultimo cui la
Fondazione Fojanini sta dedi-
cando uno studio.

Tutto nasce dalla formazione
delterritorio,dalloscontrotrale
placchenordeuropeaeafricana.
«Basta camminare nelle vigne
per vedere rocce di colore co-
stantemente diverso - sottoli-
nea Drocco -. Poi ¢’¢ l'altitudine,
perché passareda3002a600 me-
tri d’altezza significa che dal
puntodivistadellamaturazione
si va da una settimana a dieci
giornididifferenza». Manonso-
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Uno dei vini della cantina Nino Negri che fa parte del progetto

lo. «Noi diciamo che la Valle ha
un’esposizione tutta a sud per il
vigneto —ancora Drocco -. Inre-
altaéunsudchesetendeversoil
lago & sud ovest, mase tende dal-
laltra parte & sud est e cambia
nuovamente il mondo perché il
sole del mattino & piu freddo di
quello del pomeriggio. E poi c’e
la pendenza. Noi lavoriamo tut-
tosuterrazzielapendenzadella
terrazza € un altro elemento di
diversitaperché pitpendepitilo
sgrondo dell’acqua ¢ veloce, pitt
il terreno € asciutto e piu si scal-
da velocemente rispetto a uno
piano». E anche se sembra stra-
no, a cio si aggiunge I'incidenza
del sole che & perpendicolare al-
la terra all’Equatore e che per

noichesiamoalnordéunpo’piu
basso. «Ma - ricorda Drocco - ¢’&
la contro pendenza che fa si che
inmolticasil’incidenzasiaquasi
perpendicolare. Tanto che
prendiamo la stessa quantita di
luceedisolechec’@aPantelleria.
Le stesse ore diinsolazione, non
di temperatura ovviamente».

Conoscendo i principi della
fotosintesi, non & difficile capire
perché il Nebbiolo si sia svilup-
pato in Valtellina. Questione di
luce e di caldo anche grazie alla
roccia.

«Dettagli che fanno si che la
Valtellina abbia una biodiversi-
taeccezionale - insiste Drocco -.
Inpiuceanchelinterazione del
bosco, del muro che diventa co-

me una siepe e che ha al suo in-
terno specie endemiche sia ve-
getalicheinsetti. Il terroirconle
sue caratteristiche uniche gene-
rale differenze al palato».

Trenta ettari di proprieta
Proprio ragionando su questi
aspetti, per valorizzare ed esal-
tare la biodiversita, la Nino Ne-
grihadecisodiportareavantiun
progetto legato alla selezione
delcru,diundeterminatovigne-
to cioe, all'interno degli oltre 30
ettari di proprieta per farne dei
raccontiedalraccontosentirela
differenza anche in bocca. Il
progetto, portato avanti con Sa-
lewa, sichiamaVitediroccia. Vi-
ti fatte di radici e vite umane
chiamate ad affrontare la stessa
sfida: vivere in montagna. La
cantina ha selezionato tre vini
che nascono sempre dal Neb-
bioloin tre vigneti a pochi chilo-
metrididistanzal'uno dall’altro,
ma su suoli dalle caratteristiche
differenti e Salewa ha abbinato
loro tre guide alpine: Federica
Mingolla per vigna Sassorosso
nellazonadel Grumello caratte-
rizzata, come dice il nome, da
pietre rosse; Eric Girardini per
vigna Ca’ Guicciardi nella zone
dell’'Inferno, dove le rocce sono
per lo pit bianche come la luce
caldaeabbagliante,e Hanspeter
Eisendle per vigna Fracia, nella
zona del Valgella, dove le rocce
azzurre sono in tono con il fred-
do che scende dalle Orobie di
fronte. Il risultato sono tre vini
dal colore, dal sapore e dal carat-
tere completamente differenti
I'uno dall’altro come biodiversi-
tavuole.
Monica Bortolotti

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Contrastare il divario di genere

Levedi comandoalle donne
Piuimprese femminili
nelle aree di Comoe Lecco

Il trend. Crescono piu rispetto alla media nazionale, oggi sono oltre il 20%
E adesso un bando da 10 milioni per avviare la certificazione sulla parita

CoMO
FRANCESCA MANFREDI
Leimprese femminili
inItaliasono cresciute negliul-
timiannienell’arealarianasono
cresciute pitdellamedianazio-
nale. Lo confermail piirecente
studio sul temapubblicatodalla
Cameradi Commerciodi Como
- Lecco all’inizio del 2023, “Le
imprese femminililarianeeilo-
roaddetti”, conidatipitirecenti
aggiornatiafine 2022 e un capi-
tolo finale dedicato all’anda-
mento eaitrend ipotizzabilinel
vicino futuro. Il quadro che ne
emerge descriveunachiaraten-
denza alla parita di genere per
quanto riguarda la partecipa-
zione delle donne almondo im-
prenditoriale, anche se per il
momento rimane piu concen-
trata in alcuni settori.

Per “imprese femminili” si
intendono le imprese indivi-
dualiil cuititolare éunadonna
elinsiemedellesocietaincuile
donne detengono una parteci-
pazione complessivamente su-
periore al 50% mediando le
composizionidiquotediparte-
cipazione e cariche attribuite.

I numeri

Passandoainumeri, nell’arcodi
tempo piu lungo considerato
dallo studio della Camera di
Commerciosullabasedelregi-
stroimprese edeidatidiInfoca-
mere, vale adire dall’inizio del
2016 alla fine del 2022, si nota
un leggero aumento del peso
delleimprese femminilialivello
nazionale:inseiannilaquotae

< FrEE feR= s SFE

A Lariofiere il focus sulla parita della

passatadal 22,4%al 22,8%, con
unacrescitadicircal3.500 uni-
ta. Lo stesso andamento si puo
rilevare dainumeriin Lombar-
dia:leimprese femminilierano
parial19% all’inizio del 2016 e
sonodiventateil19,7% allafine
del 2022, con 6.300 unita in pit.
Nell’arealariana e nello stesso
periodo le imprese femminili
sono aumentate di 700 unitae
il loro peso rispetto al totale &
salito dal18,6% al 20,1%. Nello
specifico,aComolaquotaépas-
satadal18,5% al19,8%, a Lecco
dal 18,8% al 20,6%.

Un altro dato interessante
cherendel’ideadel peso specifi-
codell’imprenditoriafemmini-
lenell’economialarianariguar-
dail personale impiegato. Dipa-
ripassoconilnumerodelleim-
prese guidate da donne sono
cresciuti anche i loro addetti:
nell’arco temporale considerato
ne sono stati contatioltre 2.700
inpil, pariall’8,9% in pitisul to-

tale degli addetti alle imprese
nelle province di Como e Lecco.

Guardando in quali settori
operano le imprese guidate da
donne, siaalivellonazionale che
territoriale prevale decisamen-
teil commercio. Sonoimpegna-
te nel commercio il 27% delle
imprese femminili italiane,
equivalente a circa 315 mila
aziende, e il 23,4% di quelle la-
riane, paria3.053 aziende. Al se-
condo postonell’arealariana fi-
guranoiserviziallapersonacon
1.877 aziende, parial 14,4%, se-
guitidaiservizifinanziari, assi-
curativieimmobiliaricon1.584
aziende che valgonoil12,1%.11
comparto “turismo eristorazio-
ne”impegnaoltre125miladitte
al femminile in Italia, pari al
10,7%,e1.450nell’arealariana,
dove incide per 1'11,1%.

Di pari passo con I'Unione
Europeacelostatoitaliano, an-
cheglientiterritorialihanno at-
tivato diverse forme di promo-

zione e sostegno della parteci-
pazione femminile all’attivita
delle imprese. Quest’anno Re-
gione Lombardiae Unioncame-
re Lombardiahannomessoadi-
sposizione 10 milionidi euro per
lemicro, piccole e medie impre-
seconsedesul territorioregio-
nale che vogliono ottenere la
certificazione perlaparitadige-
nere con tuttiglioneriche que-
stoimpegno comporta. L'obiet-
tivo,aldiladellacertificazione,
equellodistimolarelaparteci-
pazione equilibratadidonne e
uomininel mondodellavoro,a
paritadicondizionie conunmi-
glior equilibrio vita - lavoro,
coinvolgendo ancheleimprese
piupiccole che perilmomento
nonsono obbligate a certificare
la parita di genere.

Lerisorse

I1bando per ottenere il contri-
buto a fondo perduto e stato
apertoloscorsofebbraioesara
possibile presentareladoman-
dafinoal prossimo13dicembre.
E’possibilerichiedereil contri-
buto per il solo percorso verso
lacertificazione, nel casoin cui
all'interno dell’aziendavengano
giarispettatiiparametririchie-
sti, oppure sia per 'accompa-
gnamento alle attivitanecessa-
rie che per il raggiungimento
dellacertificazione. Il contribu-
tosaraerogatosoloalleimprese
che al termine del percorso ot-
tengonolacertificazione eviene
modulatoinbase alnumero dei
dipendenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tasso di occupazione

69,1%
51,1%

@ -18 p.p.

@ +2p.p

Retribuzioni orarie

-11% In media
-16% Diplomate
-13% Laureate
-50%

-29%

-9% Redditi bassi

FONTE: Bankitalia

N N

.

La parita di genere

Differenze sul lavoro. Cosi in Italia nel 2022

Dipendenti a termine Dipendenti part-time
16% [ |
18%

2,7%
31,7%

@ +24 p.p.

A 15 anni dal parto

A 64 anni redditi elevati

In maggioranza (66%)
sono attivita individuali

Le imprese femmini-
linel 2022 sono diminuite ali-
vello nazionale mentre sono
aumentate nell’area lariana,
in particolare in provincia di
Como.

In Italia é stato registrato
un calo di 5.000 unita, pari al
-0,4%, quando in Lombardia,
al contrario, sono cresciute
dello 0,4% con 719 imprese in
piu guidate da donne, e nelle
province di Como e Lecco so-
no aumentate di 20 unita pas-

sando dal 19,7% al 20,1%. La
crescita pero riguarda solo il
comasco: ’'anno scorso si sono
aggiunte 57 imprese femmini-
li, mentre a Lecco se ne sono
perse 37.

Confrontando l’area laria-
na con il resto della Lombar-
dia, si nota come il calo delle
imprese gestite da donne ab-
bia interessato le province di
Pavia, Mantova e Cremona,
(rispettivamente, -199, -157 e
-138 unita, paria -2,2%, -2,2%

L’impresa delle linee ferroviarie
«Vinta una sfida strategica»

L'azienda/1

Valsecchi di Merone

ha ottenuto la certificazione
anche se operainun settore
prevalentemente maschile

j«Nuova sfida per la
Valsecchi - Verso la certifica-
zione della parita di genere se-
condo la norma uni/prd
125:2022» ¢ il testo nella fine-
stra che accoglie fieramente il
visitatore all’apertura del sito
web della Valsecchi Armamen-
to Ferroviario, azienda di Me-
rone che dal 1911 e da quattro
generazioni della proprieta co-
struisce ferrovie e ne cura la
manutenzione
Unaquotadifierezzaedove-
rosa perché pensando al setto-
re in cui opera I'azienda, quan-

to meno nel contesto produtti-
vo e sociale contemporaneo,
non ci si aspetterebbe di tro-
varla nelle prime tre piccole e
medie imprese delle province
di Como e Lecco ad aver richie-
sto e gia ottenuto la certifica-
zione della parita di genere.
«Per noi la certificazione ¢ sta-
ta una sfida - ha raccontato
Sharon Chiesa, responsabile
Affari generali del gruppo Val-
secchiFer 80-Dicosolocheab-
biamo 170 dipendenti in due
societa e siamo in dieci donne.
Pensavamo che per noi sareb-
be stato impossibile ottener-
lax.

La Valsecchi e qualificata
nella categoria Lavori Pubblici,
nella costruzione e manuten-
zione di linee ferro-tranviarie.
In pratica costruiscono, manu-

Il lavoro in cantiere per la manutenzione delle linee

tengono, risanano ferrovie.
«Siamo partiti con la direzione
fermamente orientata a otte-
nere la certificazione, che tra
l’altro per noi che lavoriamo
conil settore pubblico & impor-
tante, costituisce una premia-

lita nelle gare d’appalto. Guar-
dando alle prassi interne, ci
siamo accorti che venivano gia
garantiti i principali diritti e
procedure per la conciliazione
famiglia e lavoro, c’erano per-
corsi di crescita agevolati, fles-

sibilithd, ma non c’era niente di
scritto che lo stabilisse. Ma da
noi funzionava che alle richie-
ste per una necessita veniva ri-
sposto si». Il primo obiettivo
quindi é stato quello di garanti-
re welfare e percorsi di crescita
egualitaria anche sulla carta.
La prima reazione generale &
stata la diffidenza. «Molti dei
nostri dipendenti sono maschi
e prevalentemente lavorano
con maschi, non pensano ne-
ancheallaparitadigenere. Una
delle criticita che abbiamo in-
contrato é stata proprio la dif-
fusione del messaggio sull’im-
portanza che abbiamo attribu-
ito a questo tema con la comu-
nicazione sia interna sia al-
Pesterno». Gia la decisione di
farsidelledomande sul proprio
funzionamento interno, in un
campo delicato come la parita
di genere applicata in cantiere,
ha permesso di fare attenzione
ad alcuni aspetti che non veni-
vano valutati, non avendo mai
rilevato problemi. Ad esempio
i potenziali rischi nel mandare
una donna in cantiere. «Non
aver mai avuto problemi non

significa che non potrebbe suc-
cedere, e bisogna avere un oc-
chio di riguardo anche ai peri-
coli che non avevamo conside-
rato. Sul fronte della direzione,
¢ stata garantitala massima di-
sponibilita a rendere procedu-
rale quello che nella realta si
stava gia facendo. Si stava gia
discutendo della possibilita di
modificare gli orari per aiutare
a conciliare gli impegni fami-
liari con il lavoro. Questa op-
zione tra l'altro riguarda sia le
donne che gli uomini, perché la
stessa difficolta puo riguardare
sia un uomo che una donna».

Al momento le societa del
Gruppo Valsecchi hanno adot-
tato un codice etico e un siste-
ma integrato Qualith Ambien-
te e Sicurezza, secondo le nor-
me Uni En Iso 9001, Uni Eni
Iso 14001, Iso 45001, Legal ra-
ting. Il prossimo obiettivo do-
po la certificazione sulla parita
di genere sara orientato all’in-
clusione, responsabilizzando
maggiormente le maestranze
italiane e straniere senza di-
stinzioni sull’importanza della
parita. F. Man.
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OCCUpati e occupate
Dal 2019 ad aprile 2023

Donne

B Uomini
Cifre in milioni

136
13,4
13,2
13,0
12,8
12,6
12,4
12,2
12,0
11,8
116
11,4
11,2
11,0
10,8
10,6
10,4
10,2
10,0

9,8

96

9,4

9,2 ‘

90 |

2021

FONTE: Istat

2022 2023

e-2,6%), mentrele aziende so-
no aumentate a Milano, Mon-
za Brianza, Brescia (+1.086,
+198 e +82 unita, pari a +2%,
+1,6% e +0,4%).

Un aspetto rilevante consi-
deratodal reportdi Infocame-
re e dalla rielaborazione dei
dati da parte dell’ufficio studi
della Cameradi Commercio di
Como-Lecco, ¢ la forma giuri-
dicadelleimprese al femmini-
le che per la grande maggio-
ranza restano imprese indivi-
duali, concentrate in alcuni
settori tipicamente a guida
femminile, il commercio e i
servizi alla personain partico-
lare.

A fine 2022 era questa la

forma giuridica del 66,9% del-
le imprese femminili in Italia,
pari a 78lmila aziende. Il
21,4% sono “societa di capita-
li” (oltre 249mila unita) e il
9,5% “societa di persone” (ol-
tre 110mila). In Lombardia le
ditte individuali rappresenta-
noil 58,3% delle imprese fem-
minili (quasi 94.000), mentre
nell’arealarianaleimprese in-
dividuali contano per il 60,7%
(7.928), con il 59,8% di Como e
i1 62,3% di Lecco. La quasi to-
talita della quota restante del-
le imprese femminili lariane
opera nella forma giuridica di
societa: il 24% di capitale
(8.131 aziende) e il 13,4% di
persone (1.748 aziende).
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Ilmodello della San Marco
Checkgrazie aun software

Case history. L'azienda lariana ha gia potuto ottenere la certificazione
Stipendi, avanzamento di carriera e permessi: il monitoraggio e continuo

LECCO

Trentatré anni di sto-
ria, 102 dipendenti in 15 filiali
principalmente in Lombardia,
una gestione interna studiata a
pennello grazie aun software di
gestione che ha agevolato note-
volmente il conseguimento di
diverse certificazioni, tra cui,
da ultimo, quella sulla parita di
genere. La San Marco di Lecco
si occupa principalmente di
servizi di gestione, riscossione
tributi e supporto amministra-
tivo agli entilocali, ed € unadel-
le tre imprese lariane ad aver
gia conseguito la certificazione
Uni/pdr 125, quella sulla parita
di genere appunto, di fatto sen-
za necessita di intraprendere
azioniulterioririspetto aquelle
gia adottate all’interno del-
lazienda.

Il percorso
«Quando all’inizio dell’anno
siamo venuti a conoscenza del-
la possibilita di ottenere questa
certificazione ci siamo subito
messiinmotoeintrapresomol-
to volentieri questo percorso -
spiega Maddalena Tassi, presi-
dente del cda e direttore delle
risorse umane di San Marco - Io
mi occupo anche della gestione
delle risorse umane anche a li-
vello amministrativo, faccio
anche le paghe, e per noi € stato
abbastanza semplice mettere
insieme tutti i dati necessari».
Nella composizione del per-
sonale era gia presente una di-
stribuzione quasi alla pari tra
uomini e donne (45 uomini, 57
donne). Alla presidenza del
consiglio di amministrazione
siede Maddalena Tassi, una
donna, cheinsieme alladirezio-
ne generale garantisce unapre-

mialita in base ai risultati. Gli
ambientidilavoro sonorisulta-
ti ottimi sia dal punto di vista
delle strutture e degli spazi fisi-
ci, sia per quanto riguarda la
collaborazione tra colleghi se-
condo gli indicatori che con-
sentono di misurare questi
aspetti dell’azienda.

lisistema

La San Marco & stata portata
dalla Camera di Commercio di
Como-Lecco come esempio di
azienda virtuosa anche dal
punto divista della certificazio-
ne della parita di genere alla
presentazione del bando regio-
nale che offre un contributo al-
le micro, piccole e medie im-
presecheintendonointrapren-
dere il percorso per ottenerla.
Un sostanziale contribuito nel
percorso per ottenerla € arriva-
to dal Modello Organizzativo
231 che, tral’altro, tiene aggior-
nate tutte le certificazioni. Si
tratta di un sistema di gestione
e controllo nato per prevenire i
reati da parte di amministrato-
ri, dipendenti, consulenti o
partner di un’azienda, attraver-
so la rilevazione di processi
sensibili. Questo modello, oltre
a costituire una forma sistema-
tica di sorveglianza sulla cor-
rettaesecuzione delle procedu-
re a prevenzione dei reati, & ab-

O

In forza
all'impresa
45 uomini
e 57 donne

Negli uffici di San Marco, 102 collaboratori in 15 sedi

bastanza flessibile da poter es-
sere adattato a identificare la
presenza dei requisiti per otte-
nere le certificazioni. Ad oggi la
San Marcovantalaiso9001 sul-
la qualita, la 41001 e la 45001
sulla sicurezza del lavoro, la
14001 sull’ambiente, la 27001
sulla sicurezza informatica, la
33001 sull’anticorruzione, in-
sieme alla Uni/pdr125 sulla pa-
rita di genere.

«Ottenerla per la San Marco
¢ stato relativamente semplice
dato che c’era gia un sistema di
controllo - haraccontato Pietro
Domenichini, consulente che
ha seguito I'azienda nel percor-
so di certificazione - Anche sul
fronte delle risorse umane &
possibile monitorare la parita

di trattamento, per gli stipendi,
gli avanzamenti di carriera, la
concessione di permessi. Il sof-
tware prevede dei check point
che verificano l'esistenza della
parita».

Adesso la San Marco proce-
dera con uno step ulteriore nel-
la propria evoluzione: sti sta la-
vorando al bilancio di sosteni-
bilita, che non e tenutaaredige-
re per il numero dei dipendenti
ma che riunira le buone prati-
che di riduzione dell’impatto
ambientale, prevenzione della
corruzione, garanzia della pari-
tadigenere e ditrasparenzanel
management, promozione del
welfare, tutela della sicurezza
dei lavoratori e dei dati. F. Man.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I’hospitality punta sull’inclusione
«I1 riconoscimento e venuto da sé»

Lazienda/2

Il gruppo Meta di Como
ha ottenuto benefici

in particolare

sul fronte reputazionale

Parita di genere, ma
anche inclusione e sensibilita
ambientale sono gia una realta
nel mondo del turismo di lusso
in riva al Lario.

Il gruppo Meta spa della fa-
miglia De Santis, proprietario
del Grand Hotel Tremezzo, di
Passalacqua a Moltrasio e dello
Sheraton Lake Como, ha otte-
nuto le certificazioni sulla pari-
ta di genere per ognuna delle
due societa, senza intraprende-
re particolari azioni sull’orga-
nizzazione, ma semplicemente
avviando e procedendo nel per-

corso burocratico per autenti-
care lo stato dell’arte. «Storica-
mente nelle posizioni cardine
del Grand Hotel Tremezzo ci
sono sempre state delle donne -
ha spiegato Lucia Padova, re-
sponsabile delle risorse umane
del Gruppo -. Per quanto riguar-
dalo Sheraton, oltre che di pari-
ta di genere parliamo di inclu-
sione: in questo momento lo
staff &€ composto da professioni-
sti di 21 nazioni oltre all’Italia.
Alla fine dell’estate scorsa ci
hanno prospettato questa certi-
ficazione e la proprieta ha subi-
toabbracciatoil progetto per ot-
tenerla, procedendo subito con
gli step necessari».

I1Gruppo comprende due so-
cieta: una con 335 dipendenti
tra gli uffici e le strutture di Tre-
mezzo e Moltrasio, e una con

11 Grand Hotel Tremezzo, icona del turismo sul lago

125 dipendenti per lo Sheraton
aComo. Primadellaparitadige-
nereil Gruppononavevarichie-
sto le certificazioni piti ambite
dalleimpreseattiveinaltricam-
pi, dato che opera nel settore
particolare dell’accoglienza tu-

ristica e la garanzia della qualita
dei propri servizi si basa soprat-
tutto sugli standard di catego-
ria.

Il primo passo ¢ stato creare
un Comitato e poi un progetto
per ognuna delle due societa.

Fin dalle prime verifiche inter-
ne, effettuate relativamente ai
parametri richiesti per la parita
di genere, si & evidenziato che
Pimpresa, cosi com’era, poteva
gidacquisirelacertificazione. Ci
sono figure femminili in ruoli
manageriali, la retribuzione &
identicaa paritadiruolo,in caso
di maternita c’¢ la garanzia di
mantenere il postodilavoroela
retribuzione, al rientro & possi-
bile ottenere il part time, i papa
possono avere i congedi paren-
taliel’annoscorsonehanno fru-
ito due dipendenti. I processi di
selezione sono condotti conim-
parzialita di genere e la possibi-
litadi progressione interna e ga-
rantita senza differenze. «La
conferma di essere gia pronti ci
ha confortato e reso orgogliosi.
Tutto questo non & dipeso da
una scelta o di un progetto fina-
lizzato ad avere la certificazio-
ne, ma eravamo gia in linea con
gli standard richiesti per le mo-
dalita con cuilavoriamo dasem-
pre.Ivantaggiulterioriche ciof-
frira la certificazione nel nostro
caso riguardano soprattutto
I'immagine, che per un’impresa

di questo settore € ancora piu
importante. I nostri ospiti arri-
vano quasi sempre dagli Stati
Uniti dove tutti sono molto sen-
sibiliaidiversiaspettidellapari-
ta e della sostenibilita. Inoltre,
grazie a questo progetto abbia-
mo ricevuto ulteriori spunti per
migliorarci e sappiamo che stia-
mo andando nella direzione
giusta».

Il percorso del Gruppo verso
laparita di genere era comincia-
to prima della certificazione e
proseguiranei prossimi tre anni
con l'obiettivo di migliorare ul-
teriormente, allineandosi an-
che con i piu elevati standard
degli altri Paesi. «Rispetto ad al-
tritipidiaziende siamo agevola-
ti. Diverse figure che lavorano
nel settore alberghiero sono in
larga maggioranza donne, ad
esempio come il personale ai
piani. Perquantoriguardale cri-
ticita, non se ne sono presentate
molte nella primafase e non so-
no state necessarie particolari
azioni. Per me ¢ stata una gran-
de soddisfazione professionale
e personale, come lavoratrice,
donna e mamma. F. Man.
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Storie di startup

[l marketing € pop

si trastormano

in influencer

Il progetto. Sono sufficienti 500 followers su Instagram
per partecipare alle campagne promosse da PopulaRise
Fiducia nel vecchio passaparola, in formato digitale

LEA BORELLI

anuova frontiera dell’in-

fluencer marketingsichia-

mapopularpeople marke-

ting, una comunita di mi-
gliaiadiutentiche sostituiscono
lafiguradell'influencer. Popula-
Rise ¢ una startup nata nel set-
tembre 2021 conl'ideadiinnova-
rel'influencer marketing,dando
lapossibilitaapersone comunidi
partecipare acampagne pubblici-
tarie: «Neldicembredellostesso
anno,raccoltiiprimil85milaeu-
ro,abbiamo strutturatoilnostro
team attuale» racconta Andrea
Croce, ceoefondatore PopulaRi-
se. Eseguitounperiododitestper
arrivare nel giugno 2022 con la
primaapplicazione sugli storee
cominciareasondarelereazioni
del mercato. Lanovitasuscitafin
da subito I'interesse di grandi
brand einizianole collaborazioni.

Il meccanismo
Come funziona? «Invece di in-
gaggiarel'influencer delmomen-
toperle campagne di marketing
diun’azienda, coinvolgiamo per-
sone comuniche hannoun profi-
lo Instagram utilizzato in manie-
raamatoriale,non professionale,
perraccontarele proprie passioni
agliamici. All'internodelle storie
vengonoinseriti contenutipub-
blicitari, la ricompensa avviene
sullabase delle visualizzazioni».
Come vengono scelti questi
profili suisocial? «Le persone si
registranoliberamente attraver-
solanostraapplicazione,l'unica
condizione & che abbianoalmeno
500 follower. All’interno della

possibilita di collaborazione of-
ferte dalle aziende».

Una prima scrematura dei
candidativiene effettuatadall’In-
telligenza Artificiale che selezio-
naiprofili pittperformanti perun
determinato ambito: «Unostru-
mento che permette didare verti-
calitaaprofiliche non ce’hanno,
mentreiprofessionisti propon-
gono tematiche specifiche, dal
travel albeauty, e sono seguitida
personeinteressate aquellospe-
cifico campo, trattandosidiper-
sone comuni raccontano quello
cheglisuccedeeitemisonovaria-
bili». Il contenuto pubblicitario
arriva quindi come una sorta di
passaparoladigitale, il rapporto
di amicizia e conoscenza non €
quello che lega influencer a fol-
lower, 'attenzione postaal mes-
saggio si e rivelata maggiore.

«Quest’anno abbiamo intro-
dotto unnuovo servizio che forni-
scelapossibilitaaibrand dicreare
microcommunityall’internodel-
lanostraapplicazione costituite
dailoroclienti. Unprogettonato
con Alpitour, che prevedeil coin-
volgimentodelle persone che fre-
quentanoilororesortdove trova-
nounacartolinacheliinvitaavi-
vereunavacanzadainfluencere
diventareloroambassador. Scan-
nerizzanoilQrCode, entranonel-
'applicazione, vengono associati
albrand edaquelmomentorice-
vono piccolibriefcheliinvitano
araccontarelaloro esperienza».

Questo passo avanti & stato
possibile grazie alla partecipazio-
nediPopulaRise al Demo Daydi
Italian Lifestyle il 22 giugno al-
I'Innovation Center di Firenze.

madiaccelerazionededicatoalla
ricercadistartup e pmiinnovati-
ve promossodaIntesaSanPaolo
Innovation Center, Fondazione
Cassa di Risparmio di Firenze,
NanaBiancae Fondazioneperla
ricercael’innovazione dell’Uni-
versita degli Studi di Firenze, in
partnership con Star Hotels, Al-
pitour World, Cisco, Gucci, Pitti
Immagine, Ruffino, Colorobbia
e San Pellegrino.

«A febbraio, con grande sor-
presa, siamostatiselezionati per
questopercorsodiaccelerazione
che prevede 'abbinamento tra
una startup eun’azienda consoli-
data. Siamo stati scelti da Alpi-
toureinsiemeabbiamo creatoil
progetto pilota, un'evoluzione del
nostroservizio. Averavutolapos-
sibilita di confrontarsi diretta-
mente conunarealthimportante
checihafornitofeedbackpositivi
enegativi,nonun “no” come ca-
pitaspesso,cihapermessodica-
pireleloroesigenze e studiareun
servizio utile per loro».

Lerisorse
Contemporaneamente avevano
apertounrounddiinvestimenti
da600milaeuroesonoindirittu-
ra d’arrivo.

Igrandiplayersistannointe-
ressandoallastartup. Le prospet-
tive per il futuro sono positive.
AndreaCrocenelcorsodellapan-
demia, hadecisodilasciareil suo
lavoro atempo indeterminatoe
dibuttarsiin questo progettoche
sta dando molte soddisfazioni.
Oggi PopulaRise, partita con
quattrofondatori,occupal2per-
sone.
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Il tue portafoglio

L'interfaccia mobile di PopulaRise
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Andrea Croce, fondatore e Ceo di PopulaRise

Lascheda

Community gestita dagli algoritmi

PopulaRise € una piattaforma che,

grazie all'Intelligenza Artificiale,
permette di gestire facilmente
una community composta da
clienti del brand e persone comu-
ni, i quali vengono coinvoltiin
campagne promozionali, creando
e condividendo contenuti nei loro
canali social. La percezione del
contenuto pubblicitario & quella
di un consiglio dato da un amico,
si hainoltre la possibilita di fare
micro targeting, il tutto a un costo
piU accessibile rispettoauna

normale campagna di questo tipo.

Grazie alla partecipazione al

soprattutto grazie alla collabora-
zione e al confronto con Alpitour
World, PopulaRise si € evoluta,
creando un servizio attraente per
le aziende: la «Customer activa-
tion», la quale prevede I'ingaggio
dei clienti del brand che vengono
trasformatiin veri e propriam-
bassador, creando contenuti per i
loro marchi preferiti in cambio di
premi. A fine luglio, verra aperto
unround di investimentida 2,4
milioni di euro. Attraverso questi
fondi la startup, con sede a Vare-
se, sara in grado di potenziare
ulteriormente il suo percorso di

«Latecnologia
velocizza,

non sostituisce
le persone»

L’Intelligenza Arti-
ficiale a supporto dell’in-
fluencer marketing.

«L’Al € uno strumento fan-
tastico che permette di effet-
tuare operazioni che potrem-
mo definire di routine in mo-
do veloce, non sostituendo
persone, ma sostituendo la
noia delle persone - spiega
Andrea Croce, ceo e fondato-
re PopulaRise - Si tratta di
operazioni estremamente
noiose che invece, condotte
in questo modo, ci permetto-
no di avere risultati in tempo
minore e di rendere scalabile
il nostro business. Senza I’AI
sarebbe impensabile gestire
migliaia di campagne in con-
temporanea, dove bisogna
validare e verificare le perso-
ne piu adeguate per parteci-
pare a quello specifico pro-
getto. Nonriusciremmo a sta-
re in piedi, per noi &€ una com-
ponente fondamentale su cui
stiamo lavorando e investen-
do costantemente». L’Intelli-
genza Artificiale facilita il la-
voro umano nell’analisi dei
datie deifeed delle figure che
si candidano sulla piattafor-
ma, in modo darendereipro-
fili piu verticali e ottenere
performance migliori per le
campagne.

«Le informazioni fornite
vanno poi elaborate, la re-
sponsabilita fa comunque ca-
po a una persona. Nella sele-
zione I’AlI ci da una mano, ma
¢’¢ sempre qualcuno che ge-
stisce l'operativita delle cam-
pagne. Abbiamo identificato
delle soglie di allerta nel-
l’analisi delle performance
perché possono esserci risul-
tati non corrispondenti al ve-
ro. Basandoci sull’esperienza
abbiamo messo dei paletti
che ci permettono, di fronte a
numeri inconsueti, di verifi-
care personalmente cosa sta
succedendo per essere sicuri
di fornire al cliente il dato
corretto».

Sempre piu aziende ricor-
rono all’AI nelle loro campa-
gne di influencer marketing,
ne fanno uso principalmente
peridentificare gliinfluencer
pitadatti, individuareiprofi-
li fraudolenti, geolocalizzare
e distribuire i contenuti rile-
vanti, analizzare approfondi-
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Finanziamenti

PMI

SCADENZIARIO RAGIONATO DELLE
OPPORTUNITA CONTENUTE NEI BANDI
COMUNITARI E REGIONALI
Luglio 2023

a cura di CINZIA BOSCHIERO

Per domande o segnalazioni: cinziaboschiero@gmail.com

- Grado di anticipazione della notizia rispetto all’uscita in Gazzetta Ufficiale delle Comunita europee
espresso in numero di stelle % % % % % (5 stelle = massima anticipazione)

-Grado di difficolta nella partecipazione: livello espresso da 1 a5 (1. 1 ece.) la valutazione del livello fa
riferimentoalla tipologia dellamodulistica (complicata ece.), ai tempi di attesa (tral'inoltro e la comunicazio-
ne di avvenuto \'ziglin e z1|1pl‘u\'nzi(|1m), ai tempi pl:r]":lrri\'u dei fondi ece.

Fondi per economia circolare, spazio, tutela mare, start up

ItaliaOggi
—Setteg

Superficie 470 %
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Un Eurocalendario al servizio
dei lettori di ItaliaOggiSette, sulle
agevolazioni comunitarie e regio-
nali. In esso sono contenuti bandi,
scadenze e fornile delle anlicipa-
zioni ulili. Le opportunita sono
suddivise in lre categorie: bandi e
Jondicomunitari; bandie fondire-
gionali e strulturali; cooperazio-
ne. Seltore per sellore (lurismo,

FINANZIAMENTI PMI

agricoltura, ambienteecc.) ¢ possi-
bile consultare le scadenze segna-
late. In ogninumero dell’inserto sa-
radatorisaltoaunaopiidelle sca-
denze, in particolare in base alla
rilevanza o al fallo che siano piito
meno conosciule in llalia. Al reca-
pito  email  cinziaboschie-
ro@gmail.com oppure all’e-mail
dialogoconleuropa@gmail.com si

possono inviare domande e si rin-
graziafind’orachiunque (enti, ca-
mere di commercio. regioni, asso-
ciazioni, sociela) vorra inviare
eventualisegnalazionieindicazio-
ni per aumentare i dati in nostro
possessoe cosianche lacompletez-
za informativa per i nostri lettori
sullevarie opportunita, bandi, an-
ticipazioni possibili di interesse
per le aziende.

SETTORE:
AMBIENTE

ANTICIPAZIONE: GRADO DI DIFFICOLTA:
* L.3

TITOLO DEL BANDO:

SAP

Contenuto: ¢ aperto un bando della Commissio-
ne europea relativo al programma LIFE il program-
ma per 'ambiente e 'azione peril clima, principale
strumento per la realizzazione del Green deal euro-
peo. Il bando cofinanzia i cosiddetti progetti d'azio-
ne standard (SAP) nel quadro del sottoprogramma
Economia circolare e qualita della vita di LIFE.
Possono esser cofinanziati progetti tesi a facilitare
la transizione verso un'economia sostenibile, circo-
lare, priva di sostanze tossiche, efficiente dal pun-
todivista energetico e resiliente al clima e a proteg-
gere, ripristinare e migliorare la qualita dell'am-
biente. Con i SAP si punta a contribuire alla base
di conoscenza e all'applicazione delle migliori prati-
che, soluzioni, tecniche, metodi e approcci appro-
priati, efficienti e all'avanguardia sia a livello na-
zionale che di settore, attuate su scala operativa e
in condizioni da consentire un impatto significati-
vo; progetti che possano sostenere lo sviluppo, l'at-
tuazione, il monitoraggioel'applicazione della legi-
slazione e della politica dell'Unione Europea, an-
che migliorando la governance a tutti i livelli, in
particolare rafforzando le capacita degli attori pub-
blici e privati e il coinvolgimento della societa civi-
le; iniziative atte a catalizzare la diffusione su lar-
ga scala di soluzioni tecniche e politiche di successo
replicandoirisultati, integrando gli obiettivi corre-
lati in altre politiche e nelle pratiche del settore
pubblico e privato, mobilitando investimenti e mi-
gliorando l'accesso ai finanziamenti. I SAP posso-
no essere vicini al mercato, ossia mirare non solo a
fornire soluzioni ambientali migliori, ma anche a
garantire che tali soluzioni siano ampiamente
adottate attraverso un esplicito approccio orienta-
to al mercato. Il bando é suddiviso in due cosiddetti
topic e ogni proposta progettuale deve riguardare
un solo topic ovvero ambiti di settore. Conil Topic 1
(Circular Economy, resources from Waste, Air, Wa-
ter, Soil, Noise, Chemicals, Bauhaus - ID: LI-
FE-2023-SAP-ENV-ENVIRONMENT) possono es-
sere cofinanziati progetti di economia circolare e di
recupero di risorse dai rifiuti quali progetti di im-
plementazione di soluzioni innovative a sostegno
di materiali, componenti o prodotti riciclati a valo-
re aggiunto per una serie di aree specifiche. Oppu-

re possono essere cofinanziati progetti di economia
circolare e ambiente, il che significa progetti diim-
plementazione di modelli o soluzioni commerciali e
di consumo per sostenere le catene del valore, in
particolare quelle di prodotti chiave definite nel
nuovo piano d'azione dell'Unione Europea per1'eco-
nomia circolare, con l'obiettivo di ridurre o preveni-
re l'uso delle risorse e i rifiuti. Possono essere cofi-
nanziati pure ideazioni di modelli e soluzioni ine-
renti le prestazioni ambientali dell'intera catena
del valore o concentrati su una fase specifica. Vie-
nedata prioritanella selezione a progettiin cui sia-
no coinvolte piccole e medie aziende; a progetti che
minimizzino o eliminino I'impatto ambientale, sen-
za semplicemente spostare gli impatti negativi al-
trove/in altre fasi del ciclo di vita del prodotto.
Vengono selezionati progetti che si occupino di
prevenzione dei rifiuti e possibilmente coinvolga-
noicittadini, attraversol'informazione e la sensibi-
lizzazione sulle prestazioni ambientali associate al-
la soluzione proposta per incoraggiare acquisti piut
consapevoli e sui sistemi di restituzione, raccolta e
recupero disponibili e il significato delle etichette
relative alle prestazioni ecologiche e al riciclaggio.
Possono essere cofinanziati pure progetti sulla qua-
lita dell'aria e per un approccio globale ai problemi
ambientali urbani, industriali e rurali correlati sul-
la base della legislazione vigente e dei limiti di
emissione nazionali. I progetti devono fare riferi-
mento alla riduzione degli inquinanti atmosferici,
in particolare PM, NOx e/o ammoniaca. Possono es-
sere cofinanziati ad esempio progetti per una ridu-
zione delle emissioni di particolato in aree con un
elevato utilizzo di combustibili solidi come biomas-
sa, carbone e torba per il riscaldamento domestico,
oppure con elevate emissioni di PM derivanti da ri-
costruzione, cave, miniere, movimentazione di mi-
nerali o altre attivita che generino polvere, se non
coperte dalla TED (direttiva sulle emissioni indu-
striali); progetti di mobilita sostenibile del traspor-
tostradale per ridurre le emissioni di inquinanti at-
mosferici e contribuire al rispetto degli standard di
qualita dell'aria; progetti e iniziative per una mobi-
lita sostenibile diversa dal trasporto su strada,
compresi il trasporto marittimo, i porti, I'aviazione
e la mobilita dei macchinari mobili non stradali, le
loro infrastrutture di supporto e la logistica; attivi-
ta per la riduzione delle emissioni di ammoniaca,
metano e PM dall'agricoltura a sostegno dell'attua-
zione del Codice di buone pratiche aggiornato
dell'UNECE perlariduzione delle emissioni dall'a-
gricoltura. Inoltre possono essere cofinanziati pro-
getti in applicazione di tecniche di prevenzione e
abbattimento dell'inquinamento indicate nella Di-
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rettiva sulle emissioni industriali (IED) come tecni-
che emergenti o sviluppo e applicazione di tecniche
di prevenzione e abbattimento dell'inquinamento.
In questo caso i progetti si devono concentrare su
soluzioni innovative inerenti la riduzione degli in-
quinanti atmosferici e dovranno riguardare in par-
ticolare PM2.5, NOX, SO2, NH3 e/o NMVOCs gene-
rati daimpianti industriali regolamentati dalla Di-
rettiva IED. Vengono cofinanziati pure progetti
che agevolino una gestione realmente integrata
delle risorse idriche, una riduzione delle pressioni
sull’acqua (qualita e quantita), soluzioni basate
sulla natura e a sostenere la Strategia dell'Unione
Europea per la biodiversita. Vengono quindi cofi-
nanziati progetti per un miglioramento della quali-
tadell'acqua, per I'implementazione di azioni di ge-
stione del rischio di alluvione e/o siccita, progettiin-
novativi inerenti le pressioni idro-morfologiche
identificate nei Piani di gestione dei bacini idrogra-
fici e derivanti dagli usi del suolo o dell'acqua; misu-
re innovative di risparmio idrico. Un altro ambito
di cofinanziamento e quello della gestione delle ac-
que marittime e costiere. Difatti vengono cofinan-
ziate idee innovative per garantire la protezione e
la conservazione di mari, oceani e delle loro coste,
attivitd umane sostenibili, utili a ridurre la pressio-
ne delle attivita umane sull'ambiente marino; pro-
getti perridurre il rumore subacqueo, per la gestio-
ne di rifiuti marini e/o contaminanti, iniziative con-
trola perturbazione e il danneggiamento dei fonda-
li marini, attivita di esame e riduzione degli impat-
ti dello sfruttamento e dell'esplorazione delle pro-
fondita marine, progetti contro la pesca eccessiva
e/o catture accessorie accidentali. Parte del budget
del bando & destinato a progetti inerenti i servizi
idrici e pertanto possono essere cofinanziati proget-
ti e applicazioni di tecnologie e strumenti innovati-
vi per isistemi di trattamento dell'acqua potabile e
delle acque reflue urbane; strumenti innovativi
che garantiscano l'efficienza delle risorse nella for-
nitura di servizi idrici conformi alla direttiva
sull'acqua potabile e alla direttiva sul trattamento
delle acque reflue urbane per la popolazione che vi-
ve nelle aree rurali; iniziative atte al miglioramen-
to dell'efficienza e dell'efficacia delle soluzioni inno-
vative e/o delle opzioni di trattamento innovative
relative all'acqua riciclata oppure recuperata. Pos-
sono essere cofinanziati anche progetti atti a contri-
buire agli impegni sul suolo stabiliti nella Strate-
gia dell'Unione Europea per la Biodiversita verso
il 2030, con attuazione di azioni per proteggere la
qualita del suolo dell'Unione Europea; progetti di
ripristino, protezione e miglioramento della salute
del suolo e prevenzione del suo degrado, compresa
la perdita di suolo. Possono essere cofinanziati an-
che progetti o iniziative ad alta sostenibilita am-
bientale ed economica per una riduzione sostanzia-
le del rumore all'interno di aree urbane densamen-
te popolate; progetti sui prodotti chimici atti ad in-
terventi di prevenzione e riduzione dell'impatto
sull'ambiente o sulla salute umana di sostanze pe-
ricolose; prevenzione e riduzione dell'impatto
sull'ambiente e sulla salute umana della produzio-
ne e dell'uso di sostanze chimiche lungo tutta la ca-
tena del valore; innovazioni digitali per strumenti,
metodi e modelli avanzati e capacita di analisi dei

dati per abbandonare anche la sperimentazione
animale; implementazione di soluzioni sicure e da
progettazione sostenibile; progetti che tengano con-
todella attuazione della Direttiva Seveso III (Diret-
tiva 2012/18/UE) sul controllo del pericolo di inci-
dentirilevanti connessi a determinate sostanze pe-
ricolose. Possono essere cofinanziati anche proget-
ti per un Nuovo Bauhaus europeo ad esempio per
soluzioni di una ottimizzazione diimpatto ambien-
tale per i nuovi edifici; per la realizzazione di di-
stretti circolari che prevedano la creazione di cate-
ne di valore circolari per stimolare le economie ur-
bane e al contempo produrre una rigenerazione ur-
bana e territoriale; progetti di mantenimento/ripri-
stino della biodiversita o per l'isolamento energeti-
co degli edifici e mirati ad approcci architettonici
innovativi per edifici rispettosi della fauna selvati-
ca ad esempio. Tra le regioni virtuose c’¢ Regione
Lombardia. “Regione Lombardia partecipa al pro-
getto europeo SIMILE, iniziato nel 2019 per lo svi-
luppo di un sistema per il monitoraggio integrato
deilaghiinsubrici e dei loro ecosistemi, cofinanzia-
to dal programma di cooperazione INTERREG Ita-
lia-Svizzera”, afferma I’Assessore regionale al Ter-
ritorio e Sistemi verdi, Gianluca Comazzi. “Un al-
troimportante progetto a cui Regione partecipa e il
progetto GESTIRE 2020 - Progetto Integrato Life
Natura 2000 finanziato dal Programma Life in ma-
teria di tutela della biodiversita e valorizzazione
dei siti di Natura 2000 — prosegue 1’Assessore Co-
mazzi -. Altri sono PREPAIR - Progetto Life Inte-
grato sull'aria - (Po Regions Engaged to Policies of
AIR) che mira a migliorare la qualita dell’aria nel
rispetto della normativa europea e nazionale;
WOLFALPS 2.0 - azioni coordinate per migliorare
la convivenza uomo-lupo a livello di popolazione al-
pina; ClimaXPo progetto europeo sull’adattamen-
to climatico per il bacino idrografico del Po. Inoltre
Regione Lombardia ha avviato 'aggiornamento
del Piano di Tutela delle Acque regionale”. L’Atto
di Indirizzo della nuova pianificazione regionale
nel settore delle risorse idriche e stato approvato
dal Consiglio regionale.

A chirivolgersi: CINEA - Agenzia esecutiva eu-
ropea per il clima, le infrastrutture e 'ambiente -
https://cinea.ec.europa.ew/index it - Portale Fun-
ding & tender della Commissione europea -
https://ec.europa.ew/info/funding-tenders/opportu-
nities/portal/

SETTORE:
ECONOMIA CIRCOLARE

ANTICIPAZIONE: GRADO DI DIFFICOLTA:
* % L2
TITOLODEL BANDO:

LIFE

Contenuto: ¢ aperto un bando della Commissio-
ne europea relativo al programma LIFE il program-
ma per 'ambiente e 'azione per il clima, principale
strumento per la realizzazione del Green deal euro-
peo. Il bando cofinanzia i cosiddetti progetti d'azio-
ne standard (SAP) nel quadro del sottoprogramma
Economia circolare e qualita della vita di LIFE.
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Per il Topic 2 (Environmental Governance -1D: LI-
FE-2021-SAP-ENV-GOV) possono essere cofinan-
ziati progetti utili ad un supporto al processo deci-
sionale e agli approcci volontari delle pubbliche am-
ministrazioni. Si punta a migliorare la capacita del-
la Pubblica amministrazione di implementare una
visione olistica dell'ambiente, compresa la gestio-
ne, il monitoraggio e la valutazione di piani, pro-
grammi e iniziative ambientali, coinvolgendo le au-
torita responsabili, anche attraverso la collabora-
zione istituzionale a diversi livelli territoriali e/o in
partenariato con soggetti privati. Possono essere
cofinanziati progetti di sviluppo, promozione, im-
plementazione e/o armonizzazione di uno o piu
strumenti e approcci volontari e loro utilizzo da par-
te di enti che mirino a ridurre 'impatto ambientale
delle loro attivita, prodotti e servizi. Per fare qual-
che esempio possono essere cofinanziati progetti di
verifica da parte di terzi delle prestazioni delle tec-
nologie innovative quando siano pronte per il mer-
cato; applicazione di regole di categoria sull'im-
pronta ambientale dei prodotti (PEFCR) e/o regole
settoriali sull'impronta ambientale delle organiz-
zazioni (OEFSR) a livello europeo per i prodotti e i
settori non ancora coperti dalle regole esistenti;
progetti inerenti il Marchio Ecolabel dell'Unione
Europea, per la promozione di prodotti (beni e ser-
vizi) con eccellenti prestazioni ambientali, in tuttii
settori di interesse e in particolare nel turismo e
nella finanza, e per promuovere modelli di consu-
mo e stili di vita sostenibili; sostegno all'uso di mar-
chi ecologici ufficialmente riconosciuti; azioni, ser-
vizi, reti e modelli di business innovativi per pro-
muovere l'uso di prodotti riutilizzati, riparati, ri-
condizionati, rigenerati anche in relazione alla du-
rata dei prodotti e all'obsolescenza programmata;
sviluppo di indicatori legati alla politica di prodot-
to; appalti pubblici verdi e circolari, capitolati d'ap-
palto comuni e/o strumenti di monitoraggio dell'a-
dozione per le autorita pubbliche con esigenze di ac-
quisto simili; iniziative per collegare gli incentivi
normativi, finanziari o di reputazione alle presta-
zioni ambientali utilizzando 'EMAS. Possono esse-
re cofinanziati progetti per la valutazione e rendi-
contazione delle prestazioni di sostenibilita degli
edifici; progetti per sostenere la garanzia di confor-
mita ambientale, per promuovere |'effettiva parte-
cipazione del pubblico e 1'accesso alla giustizia in
materia ambientale tra il pubblico, le ong, gli avvo-
cati, la magistratura, le amministrazioni pubbli-
che o altre parti interessate. Possono essere cofi-
nanziati progetti per incentivare il cambiamento
comportamentale ed iniziative di sensibilizzazione
ai problemi ambientali, alle politiche, agli strumen-
ti e/o alla legislazione ambientale dell'Unione Eu-
ropea presso i destinatari interessati, con l'obietti-
vo di modificare la loro percezione e promuovere
comportamenti e pratiche rispettosi dell'ambiente
e/o I'impegno diretto dei cittadini in linea con le
priorita del Green Deal europeo, del Piano d'azione
per l'economia circolare e del Piano d'azione "Inqui-
namento zero". Possono partecipare al bando perso-
ne giuridiche, pubbliche e private, con sede legale
in uno degli Stati ammissibili a LIFE, (Stati
dell'Unione Europea, PROM e alcuni altri Stati ex-
traeuropei ammessi), organizzazioni internaziona-

1i. Ogni progetto approvato puo ottenere una coper-
tura costi di massimo il 60% dei costi ammissibili.
Il primo topic (rif. LIFE-2023-SAP-ENV-ENVI-
RONMENT ) ha un importo totale per singoli pro-
gettitra due e dieci milioni di euro e cofinanziera in-
dicativamente trentuno progetti, ha un budget
complessivo di 74 milioni di euro. Mentre il topic 2
(rif. LIFE-2023-SAP-ENV-GOV), con un importo
totale di sette milioni di euro, ammette alla selezio-
ne progetti con un budget complessivo compreso
fra 0,7 e 2 milioni di euro e cofinanziera indicativa-
mente solo sette progetti. Si possono inoltrare le do-
mande entro il 6 settembre. L'importo totale del ban-
do ammonta a 81 milioni di euro. Si segnala tra i pro-
getti gia cofinanziati ad esempio SPRO2WINE co-fi-
nanziato nell’'ambito del programma LIFE — Econo-
mia Circolare e Rifiuti che realizza un processo alter-
nativodi estrazione delle proteine dai vinaccioli, basa-
tosuun principiodi circolarita, perl'utilizzo in vinifica-
zione. Il progetto ha la durata di 48 mesi sino al 31 lu-
glio 2026, un bilancio totale di 4.091.892.00 euro con
un contributo europeodi 2.445.135.00 euro. 1140% del-
la vinaccia prodotta nellindustria vitivinicola
dell'Unione Europea e destinato ad utilizzi secondari
(fertilizzanti o carburante) sebbene i vinaccioli
dell’'uva siano ricchi in proteine che possono essere
estratte e rivalorizzate durante il processo di vinifica-
zione. Il progetto SEEDSPRO2WINE mira pertantoa
implementare un modello di risultati di ricerca per
I'estrazione di proteine da uva, a seguito dell’elimina-
zione dei tannini, da sfruttare come agente chiarifican-
tein sostituzione della gelatina proteica di origine ani-
male tradizionalmente utilizzata ed estratti proteici
da colture alimentari. Si prevede la produzione di 24
tonnellate/anno di proteine entro la fine del progetto e
di 120 tonnellate allanno entro il 2031, coprendo il
17% della domanda proteica italiana (5% dell'Unione
Europea) e si ipotizza una rilevante riduzione di emis-
sioni di gas serra rispetto ai processi di produzione di
proteinedi origine vegetale ed animale.

A chirivolgersi: CINEA - Agenzia esecutiva euro-
pea per il clima, le infrastrutture e I'ambiente -
https:/cinea.ec.europa.eu/index_it - Portale Funding
& tender della Commissione europea - https:/ec.euro-
pa.ew/info/funding-tenders/opportunities/portal/ -
http://www.seedspro2wine.eu/

SETTORE:
ICT
ANTICIPAZIONE: GRADO DI DIFFICOLTA:
% %k L4
TITOLO DEL BANDO:

IPCEI

Contenuto: si puo entroil 26 settembre parteci-
pare ad un bando all'interno del programma comu-
nitario denominato Europa Digitale. Il bando rien-
tra nell’Obiettivo specifico 2, che mira a rafforzare
le capacita dell'Unione Europea in materia di intel-
ligenza artificiale (IA), cloud to edge computing e
dati come motore fondamentale per la trasforma-
zione digitale del settore pubblico e privato. Il ban-
do ha sei distinti topic ed un progetto puo riguarda-
re un solo topic e per ogni topic & predisposta una

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 1948 - L.1601 - T.1677



Sette

Settimanale - Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 74000 (0001948)

u DATA STAMPA

www.datastampa.it

03-LUG-2023
dapag. 1/ foglio5/5

FINANZIAMENTI PMI

modulistica specifica. Nel dettaglio per il primo to-
pic si prevede di cofinanziare l'istituzione di un Uf-
ficio di sfruttamento del cloud IPCEI (ID: DIGI-
TAL-2023-CLOUD-AI-04-IPCEI-EXPLOIT) per il
monitoraggio generale, lo sfruttamento a medio
termine, la sostenibilita e la redditivita economica
delle soluzioni avanzate cloud-to-edge sviluppate e
impiegate per la prima volta a livello industriale as-
sociate all'importante progetto pre-notificato diin-
teresse comune europeo sulle infrastrutture eiser-
vizi cloud di prossima generazione (IPCEI-CIS).

Sono previste azioni di coordinamento e di sup-
porto (CSA) ed ogni progetto approvato puo ottene-
re una copertura sino al cento per cento dei costi
ammissibili. Le domande devono essere inoltrate
da un consorzio proponente formato da organizza-
zioni pubbliche e/o private, utilizzate per condurre
un lavoro di coordinamento e gestione complesso e
di grandi dimensioni con le autorita pubbliche e le
organizzazioni private, per il monitoraggio delle
implementazioni tecniche compresi gli aspetti di si-
curezza e sostenibilita. Il budget ammonta a tre mi-
lioni di euro. Mentre per il topic 2 si cofinanzia la
realizzazione di una piattaforma collaborativa al-
tamente sicura per l'industria aeronautica e della
sicurezza (rif. ID: DIGI-
TAL-2023-CLOUD-AI-04-AEROSEC) commercial-
mente valida, basata su cloud, per la gestione diini-
ziative industriali sensibili e multinazionali nel
settore dell'aeronautica e della sicurezza, compre-
sa la sicurezza civile. La piattaforma consentira lo
sviluppo di progetti industriali altamente sensibi-
li, dalla progettazione alla produzione e in partico-
lare dovrebbe essere in grado di supportare lo svi-
luppo di prodotti e servizi finanziati nell'ambito di
futuri bandi del Fondo europeo per la difesa. Sono
previsti dei cosiddetti simple grants come sovven-
zione che sono un contributo che arriva a coprire al
massimoil cinquanta per cento dei costi ammissibi-
li. Ogni progetto deve essere proposto da un compo-
sto da enti pubblici e/o privati, che coprono l'intera
catena di fornitura, dai fornitori di software, ai for-
nitori di infrastrutture cloud, alle organizzazioni
di ricerca e tecnologia, agli stakeholder dell'aero-
nautica e della sicurezza, comprese le autorita pub-
bliche. Il bando ha un importo totale di 22 milioni
di euro.

A chirivolgersi: Portale Funding & tender del-
la Commissione europea - https:/ec.europa.ew/in-
fo/funding-tenders/opportunities/portal

SETTORE:
INNOVAZIONE
ANTICIPAZIONE: GRADO DI DIFFICOLTA:
% % %k L.4
TITOLO DEL BANDO:

CLOUD

Contenuto: si puo entroil 26 settembre parteci-
pare ad un bando all’interno del programma comu-
nitario denominato Europa Digitale. Peril terzo to-
pic sono previsti cofinanziamenti per la creazione
di una infrastruttura europea federata per i dati
delle unita di terapia intensiva (rif. ICU- ID: DIGI-

TAL-2023-CLOUD-AI-04-ICU-DATA). Si punta
infatti alla implementazione di un'infrastruttura
federata paneuropea peridati delle Unita di Tera-
pia Intensiva (UTI), combinata con meccanismi di
governance che consentano un accesso transfronta-
liero sicuro e l'utilizzo di insiemi di dati delle ICU,
strumenti e risorse correlate. L'infrastruttura sa-
ra utilizzata da clinici, ricercatori e innovatori con
l'obiettivo di un processo decisionale clinico, dia-
gnostico, di un trattamento personalizzato e di una
medicina predittiva pitu precisi, piu rapidi e piu effi-
caci. Questa infrastruttura consentira di effettua-
re ricerca e innovazione sia osservazionale che in-
terventistica a livello paneuropeo, anche in prepa-
razione a future pandemie. Il progetto sosterra lo
sviluppo dell'infrastruttura necessaria per collega-
re e consentire 'accesso e 'esplorazione dei databa-
se europei frammentati delle unita di terapia inten-
siva, delle terapie intensive e della telemedicina,
integrati da un modello di governance e di business
solido, chiaro e sostenibile per la raccolta dei dati,
dei modelli e delle migliori pratiche, e per il loro
sfruttamento da parte di organizzazioni pubbliche
e private in vista di chiari benefici per le comunita
sanitarie e la societa. Per questo sono stati stanzia-
ti cinque milioni di euro; per il progetto approvato
la copertura € massimo del cinquanta per cento dei
costi ammissibili. Per poter presentare domanda
occorre essere parte di un consorzio proponente
che puo comprendere enti pubblici e privati come
organizzazioni ospedaliere, universita, organizza-
zioni di ricerca, industria, piccole e medie aziende,
fornitori di soluzioni informatiche, autorita gover-
native a livello nazionale, regionale e locale. Men-
tre per il topic 4 - Genoma d'Europa (rif. ID: DIGI-
TAL-2023-CLOUD-AI-04-GENOME) si punta al
raggiungimento degli obiettivi e delle ambizioni a
lungo termine dell'iniziativa 1+Milione di Genomi
(1+MG). Genoma d'Europa (GoE) & un progetto
multinazionale che mira a stabilire e lanciare una
banca dati europea delle variazioni genetiche otte-
nute mediante sequenziamento dell'intero geno-
ma (WGS) per almeno 500mila cittadini, basando-
si su collezioni nazionali di genomi di riferimento.
Sono statistanziati venti milioni di euro e ogni pro-
getto approvato puo ottenere la copertura del cin-
quanta per cento dei costi ammissibili. Possono
partecipare consorzi formati da enti pubblici e pri-
vati come amministrazioni pubbliche a livello na-
zionale, regionale e locale, ospedali, istituti di ricer-
ca, biobanche, agenzie di ricerca, infrastrutture di
ricerca. Inoltre per il topic 5- Coordinamento delle
strutture di prova e sperimentazione dell'TA (rif.
ID: IGITAL-2023-CLOUD-AI-04-COORDINA-
TEF) possono esser coperte le spese al cento per
cento per azioni di coordinamento e supporto a so-
stegno delle strutture settoriali di prova e speri-
mentazione (TEF) create nell'ambito del WP
2021-2022 (Salute, Produzione, Agroalimentare,
Citta intelligenti e Comunita) e alle future nuove
strutture che saranno create nell'ambito del Pro-
gramma Europa Digitale, per sviluppare attivita
complementari tra i TEF alo scopo di fornire servi-
zidiIA dauna prospettiva intersettoriale, per mas-
simizzare I'impatto complessivo dei TEF e per aiu-
tarei TEF settoriali a collegarsi meglio coni proget-
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